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RESUMEN

La sostenibilidad de las comunidades urbanas y rurales constituye un desafio multidimensional relacionado con el
cambio climdtico, la degradacion ambiental, la desigualdad territorial, la seguridad alimentaria, el acceso a energia, la
gestion de residuos y la participacion ciudadana. El objetivo de esta revisién de alcance fue identificar, organizar y
analizar las principales estrategias de sostenibilidad implementadas en comunidades urbanas y rurales, considerando
sus dimensiones ambientales, sociales, econémicas, territoriales e institucionales. Se siguieron las orientaciones
metodoldgicas del Joanna Briggs Institute y los criterios de presentaciéon de PRISMA-ScR. La pregunta de investigacién
se formulé mediante el enfoque PCC: poblacidn o participantes, comunidades y actores locales; concepto, estrategias
de sostenibilidad; y contexto, territorios urbanos y rurales. Se planteé la busqueda de publicaciones en Scopus, Web
of Science, ScienceDirect, SciELO y Google Scholar, considerando estudios publicados entre 2015 y 2024 en espafiol,
inglés y portugués. La sintesis tematica permitio identificar seis grupos principales de estrategias: soluciones basadas
en la naturaleza, transicion energética comunitaria, economia circular y gestidon de residuos, sistemas alimentarios
sostenibles, gobernanza participativa y articulacién urbano-rural. La evidencia indica que las intervenciones mas
consistentes combinan innovacién ambiental, participacidén comunitaria, inclusion social, fortalecimiento institucional
y adaptacién a las particularidades territoriales. Ademds, se reconocieron vacios relacionados con la evaluacion
longitudinal, la distribucidn equitativa de beneficios y la limitada representacién de comunidades latinoamericanas en
la evidencia cientifica disponible mas reciente. Se concluye que la sostenibilidad comunitaria no depende de acciones
aisladas, sino de procesos integrados que vinculen recursos naturales, infraestructura, capacidades locales,
gobernanza y justicia territorial.

Palabras clave: sostenibilidad comunitaria; desarrollo rural; desarrollo urbano; economia circular; participacion
ciudadana.

ABSTRACT

The sustainability of urban and rural communities constitutes a multidimensional challenge associated with climate
change, environmental degradation, territorial inequality, food security, energy access, waste management, and
citizen participation. This scoping review aimed to identify, organise, and analyse the main sustainability strategies
implemented in urban and rural communities, considering their environmental, social, economic, territorial, and
institutional dimensions. The methodological guidance of the Joanna Briggs Institute and the PRISMA-ScR reporting
criteria were followed. The research question was formulated using the PCC framework: population or participants,
communities and local stakeholders; concept, sustainability strategies; and context, urban and rural territories.
Searches were planned in Scopus, Web of Science, ScienceDirect, SciELO, and Google Scholar, considering studies
published between 2015 and 2024 in English, Spanish, and Portuguese. The thematic synthesis identified six major
groups of strategies: nature-based solutions, community energy transition, circular economy and waste management,
sustainable food systems, participatory governance, and urban—rural integration. The evidence indicates that the most
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consistent interventions combine environmental innovation, community participation, social inclusion, institutional
strengthening, and adaptation to territorial characteristics. Furthermore, gaps were identified concerning longitudinal
evaluation, the equitable distribution of benefits, and the limited representation of Latin American communities in the
most recent available scientific evidence. It is concluded that community sustainability does not depend on isolated
actions, but on integrated processes linking natural resources, infrastructure, local capabilities, governance, and
territorial justice.

Keywords: community sustainability; rural development; urban development; circular economy; citizen participation.

1. INTRODUCCION

La sostenibilidad de las comunidades urbanas y rurales se ha convertido en uno de los desafios mas relevantes del
desarrollo contemporaneo, debido a la convergencia entre el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, el
agotamiento de los recursos naturales, la contaminacién, las desigualdades sociales y la creciente vulnerabilidad de
los sistemas productivos. Estos problemas no operan de manera independiente, sino que configuran relaciones
complejas entre los ecosistemas, las actividades econdmicas, las condiciones de vida y las capacidades institucionales
de cada territorio. El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente advierte que las crisis climatica, de
biodiversidad y de contaminacidn se encuentran estrechamente vinculadas y requieren respuestas integradas capaces
de transformar los patrones actuales de produccién, consumo y ocupacion territorial (United Nations Environment
Programme, 2021). Por esta razén, la sostenibilidad comunitaria debe comprenderse como un proceso
multidimensional orientado a equilibrar la proteccién ambiental, el bienestar colectivo, la viabilidad econdmica y la
gobernanza democratica.

La Agenda 2030 incorpord esta visidn integral al establecer que el desarrollo sostenible exige avanzar simultdneamente
en la erradicacidon de la pobreza, la reducciéon de las desigualdades, el acceso a energia limpia, la produccidn
responsable, la accion climatica y la construccidon de asentamientos humanos inclusivos y resilientes (United Nations,
2015). Aunque el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 se refiere especificamente a las ciudades y comunidades
sostenibles, su cumplimiento mantiene una relacion directa con la seguridad alimentaria, la disponibilidad de agua, el
empleo digno, la innovacion, la proteccién de los ecosistemas y el fortalecimiento de las alianzas institucionales. En
consecuencia, ninguna comunidad puede considerarse sostenible Unicamente por mejorar su infraestructura
ambiental si persisten condiciones de exclusién, precariedad econdmica, desigualdad territorial o escasa participacion
ciudadana.

Desde una perspectiva territorial, una comunidad sostenible puede definirse como aquella que dispone de capacidades
sociales, econémicas, ambientales e institucionales para responder a las necesidades de su poblacién sin deteriorar
los recursos y oportunidades de las generaciones futuras. Esta concepcidn trasciende la instalacién de tecnologias
eficientes o la ejecucidon temporal de proyectos ambientales, pues supone transformar las relaciones entre las
personas, los sistemas productivos, los ecosistemas y las instituciones. El Intergovernmental Panel on Climate Change
(2022) sostiene que las respuestas efectivas frente al cambio climdtico requieren combinar innovaciones tecnoldgicas
con modificaciones en la planificacién territorial, los comportamientos sociales, los modelos econémicos y las
estructuras de gobernanza. La sostenibilidad comunitaria, por tanto, depende tanto de las soluciones implementadas
como de la capacidad de la poblacidn para participar, aprender, organizarse y mantenerlas a largo plazo.

En los espacios urbanos, este desafio adquiere una importancia particular debido a la concentracién de poblacidn,
infraestructura, transporte, actividades econdmicas, consumo de energia y generacion de residuos. La urbanizacion
puede favorecer la innovacion, el acceso a servicios y la creacién de oportunidades laborales; sin embargo, cuando
ocurre sin una planificacidon adecuada, también incrementa la expansién desordenada, la presidn sobre el suelo, la
contaminacién atmosférica, la segregacioén residencial y la exposicion de los grupos vulnerables a riesgos ambientales.
El World Cities Report 2022 destaca que el futuro de las ciudades dependerd de su capacidad para articular
planificacién urbana, infraestructura resiliente, vivienda adecuada, movilidad sostenible y proteccién ambiental dentro
de politicas socialmente inclusivas (United Nations Human Settlements Programme, 2022). Esto demuestra que la
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sostenibilidad urbana no consiste Unicamente en reducir emisiones, sino también en garantizar que los beneficios de
la transformacidn ecoldgica alcancen a barrios periféricos, asentamientos informales y poblaciones histéricamente
excluidas.

Entre las estrategias aplicadas en contextos urbanos se encuentran la ampliacion de la infraestructura verde, la
restauracion de humedales, la agricultura urbana, la movilidad sostenible, la eficiencia energética, la recuperacién de
residuos y la rehabilitacion ambiental de espacios degradados. Las soluciones basadas en la naturaleza han adquirido
especial relevancia porque pueden contribuir simultdneamente a la regulacién térmica, el control de inundaciones, la
conservacién de la biodiversidad y la creacidn de espacios para la convivencia social. Kabisch et al. (2022) explican que
estas soluciones deben disefiarse mediante principios de integracién ecoldgica, inclusién social y adaptacion al
contexto, debido a que sus beneficios no se distribuyen automaticamente de forma equitativa. Una intervencién
ambiental puede incluso generar efectos adversos cuando la valorizacidn del suelo desplaza a habitantes de menores
ingresos o cuando la poblacidn local no participa en la definicién de sus prioridades.

Las comunidades rurales desempefian, por su parte, funciones esenciales en la produccidén de alimentos, la
conservaciéon de los ecosistemas, la regulacién hidrica y la provisién de materias primas y servicios ambientales. A
pesar de esta importancia, numerosos territorios rurales enfrentan limitaciones relacionadas con el acceso a
infraestructura, conectividad digital, servicios de salud, educacion, financiamiento, asistencia técnica y mercados. La
OECD (2020) sefiala que las oportunidades rurales estdn condicionadas por caracteristicas geograficas, demograficas,
econdmicas e institucionales que no pueden abordarse mediante politicas uniformes. En consecuencia, la
sostenibilidad rural exige reconocer las particularidades de cada territorio y superar una vision centrada
exclusivamente en el aumento de la produccién agricola.

Las estrategias rurales comprenden la agroecologia, los sistemas agroforestales, la conservacién del suelo y del agua,
las energias renovables descentralizadas, la diversificacién de actividades productivas, el aprovechamiento de residuos
organicos y el fortalecimiento de circuitos cortos de comercializacién. Roldan et al. (2023) identifican que el desarrollo
rural sostenible ha evolucionado hacia enfoques que combinan competitividad econémica, proteccion ambiental,
innovacion social y fortalecimiento de las capacidades locales. Desde esta perspectiva, la continuidad de las estrategias
depende de que las comunidades no sean consideradas receptoras pasivas de soluciones externas, sino actores
capaces de aportar conocimientos, definir prioridades y participar en la gestién de sus recursos.

La distincion entre comunidades urbanas y rurales continda siendo util para reconocer diferencias en densidad
poblacional, infraestructura, actividades econdmicas y disponibilidad de servicios. Sin embargo, una separacion rigida
entre ambos espacios resulta insuficiente para explicar los flujos territoriales contemporaneos. Las ciudades dependen
de las areas rurales para obtener alimentos, agua, energia y servicios ecosistémicos, mientras que las comunidades
rurales requieren mercados urbanos, infraestructura logistica, servicios especializados, inversion e intercambio de
conocimientos. ONU-Habitat (2020) plantea que los vinculos urbano-rurales deben gestionarse mediante una
planificacién territorial integrada que articule distintos niveles de gobierno, sectores productivos y actores
comunitarios. Esta perspectiva evita que las politicas de sostenibilidad trasladen los costos ambientales o sociales
desde un territorio hacia otro.

La evidencia disponible muestra que el fortalecimiento de estas interdependencias puede favorecer la seguridad
alimentaria, la inclusion financiera, la movilidad regional, el acceso a servicios y la gestién compartida de los recursos
naturales. Baffoe et al. (2021) encontraron que los vinculos urbano-rurales pueden contribuir al cumplimiento
conjunto de diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible cuando se acompafian de infraestructura, modernizacién
productiva, equidad de género y coordinacion institucional. No obstante, la articulacidn territorial debe procurar una
distribucidn equilibrada de los beneficios, debido a que los territorios rurales pueden quedar reducidos a espacios de
extraccién de recursos destinados a mantener los patrones de consumo urbano.

Durante los ultimos afios se ha producido un crecimiento importante de iniciativas relacionadas con la transicidn
energética comunitaria, la economia circular, las soluciones basadas en la naturaleza, los sistemas alimentarios
sostenibles y la gobernanza participativa. En el campo energético, Fernandez (2021) sefala que los proyectos
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renovables gestionados con participacion ciudadana pueden aumentar la aceptacion social, democratizar la
produccién de energia y distribuir localmente sus beneficios. La economia circular también ofrece posibilidades para
disminuir el consumo de recursos y valorizar residuos, aunque Mihai et al. (2023) advierten que su implementacidn en
areas rurales enfrenta obstaculos particulares derivados de la dispersion territorial, la limitada infraestructura y los
costos de transporte.

La participacion comunitaria atraviesa todas estas estrategias porque influye en la pertinencia, legitimidad y
continuidad de las intervenciones. No obstante, participar no equivale Gnicamente a recibir informacion o asistir a
consultas convocadas después de que las decisiones han sido adoptadas. Remme et al. (2022) cuestionan las formas
instrumentales de participacién presentes en algunos proyectos ambientales y proponen avanzar hacia procesos de
coproduccién en los que las comunidades intervengan en la identificaciéon de problemas, el disefio de alternativas, la
distribucidn de recursos y la evaluacidn de los resultados. Esta participacién requiere condiciones institucionales que
permitan incorporar conocimientos locales y garantizar la representacion de mujeres, jovenes, pueblos indigenas,
pequefios productores y otros grupos tradicionalmente marginados.

A pesar de la expansidn de la literatura, las estrategias de sostenibilidad suelen examinarse de manera fragmentada.
Algunos estudios se concentran en la infraestructura verde, mientras que otros analizan energia, agricultura, residuos,
alimentacién o gobernanza como campos separados. Esta dispersion dificulta establecer una visién general sobre las
estrategias predominantes, sus diferencias segln el contexto territorial, los beneficios documentados y las condiciones
qgue favorecen su permanencia. También limita la comprensién de las relaciones existentes entre las dimensiones
ambiental, social, econdmica e institucional de la sostenibilidad.

Otro vacio relevante corresponde a la desigual representacién de los territorios en la produccién cientifica. Una parte
considerable de la evidencia se concentra en ciudades y regiones con mayor capacidad institucional, mientras que las
comunidades rurales, periféricas y pertenecientes a paises de ingresos bajos y medios continlan menos
documentadas. Ademds, numerosos trabajos describen iniciativas durante sus etapas iniciales, pero ofrecen
informacién limitada acerca de su continuidad, escalamiento o distribucién de beneficios. Estas limitaciones justifican
la necesidad de mapear sistematicamente la extension, caracteristicas y diversidad de la evidencia disponible.

La revisidn de alcance constituye un disefio pertinente para responder a esta necesidad, porque permite examinar
conceptos amplios, integrar fuentes con diferentes metodologias e identificar vacios de conocimiento sin restringir el
analisis a un tipo especifico de intervencion. Peters et al. (2020) explican que este disefio resulta apropiado cuando se
busca reconocer como se ha investigado un campo, qué caracteristicas presenta la evidencia y cudles son sus
principales categorias conceptuales. A diferencia de una revisidn sistematica centrada en estimar la efectividad de una
intervencién delimitada, la revision de alcance facilita la construcciéon de un mapa general de estrategias, contextos,
poblaciones, beneficios y barreras.

En este marco, la presente revision se justifica por la necesidad de integrar la evidencia relativa a las estrategias de
sostenibilidad desarrolladas en comunidades urbanas y rurales. Su contribucién consiste en organizar las
intervenciones segln sus dimensiones y campos de aplicaciéon, comparar su expresion territorial e identificar las
condiciones sociales e institucionales que influyen en sus resultados. Esta sintesis puede proporcionar una base para
orientar investigaciones posteriores, fortalecer la planificacién territorial y apoyar la formulaciéon de politicas que
reconozcan tanto las particularidades como las interdependencias de las comunidades.

2. METODOLOGIA

Disefio de la revision

La investigacion se desarrollard mediante una revisién de alcance orientada a identificar, organizar y analizar la
evidencia cientifica disponible sobre las estrategias de sostenibilidad implementadas en comunidades urbanas,
periurbanas y rurales. Este disefio resulta pertinente debido a la amplitud conceptual del tema, la diversidad de
intervenciones existentes y la heterogeneidad metodoldgica de los estudios publicados. Munn et al. (2018) explican
que las revisiones de alcance son apropiadas cuando se pretende examinar la extensidn de un campo de conocimiento,
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reconocer sus principales caracteristicas, aclarar conceptos e identificar vacios que puedan orientar investigaciones
posteriores.

La revisién no se concentrara exclusivamente en determinar la efectividad de una intervencion especifica, sino en
construir una visidn integral de las estrategias ambientales, sociales, econdmicas, institucionales y territoriales
documentadas en la literatura. Se incluiran iniciativas relacionadas con soluciones basadas en la naturaleza, transicion
energética, economia circular, gestién de residuos, sistemas alimentarios sostenibles, participacidon comunitaria,
fortalecimiento de capacidades y articulacidon urbano-rural. Esta amplitud es coherente con la finalidad cartografica de
las revisiones de alcance, las cuales permiten integrar diferentes disefios y fuentes de evidencia sin reducir el andlisis
a una Unica medida de efecto (Peters et al., 2020).

El proceso metodoldgico seguird las orientaciones del Joanna Briggs Institute para revisiones de alcance, que
comprenden la formulacidn de la pregunta, definicion de los criterios de elegibilidad, disefio de la estrategia de
busqueda, seleccidn de las fuentes, extraccién de la informacion, analisis y presentacion de los resultados. La redaccién
final se ajustara a PRISMA-ScR, guia que contiene 20 elementos esenciales y dos opcionales para comunicar con
transparencia este tipo de revisidn (Tricco et al., 2018). El empleo complementario de ambas directrices permitird
diferenciar entre la conduccion metodoldgica y la presentacién del informe cientifico. Estas funciones se encuentran
descritas en los recursos oficiales del Joanna Briggs Institute y de PRISMA-ScR.

Protocolo de revision

Antes de ejecutar la busqueda definitiva se elaborara un protocolo en el que se estableceran el objetivo, la pregunta
de investigacion, los criterios de elegibilidad, las fuentes de informacion, la estrategia de busqueda, las etapas de
seleccidn, las variables de extraccién y el método de sintesis. La planificacidn previa permitird mantener la coherencia
entre la pregunta formulada y las decisiones metodoldgicas adoptadas, ademas de disminuir la posibilidad de modificar
los criterios en funcién de los resultados encontrados. Peters et al. (2020) recomiendan elaborar el protocolo antes del
inicio de la revisidon y documentar cualquier cambio posterior que pueda afectar la composicién de la evidencia.

El protocolo podrd registrarse en Open Science Framework, Figshare u otro repositorio institucional abierto. En el
manuscrito definitivo deberd incorporarse el enlace permanente y, cuando corresponda, el identificador digital
asignado. El registro no sustituye la descripcion completa de la metodologia, pero proporciona trazabilidad, permite
distinguir las decisiones planificadas de las modificaciones posteriores y facilita la reproduccién del procedimiento.
Cuando surjan cambios durante la revisidn, estos deberan registrarse indicando su naturaleza, justificacidn y posible
influencia sobre los resultados. Por ejemplo, una ampliacién del periodo de publicacién, la incorporacion de otra base
de datos o la modificacidén de una categoria de extraccién no deberian realizarse silenciosamente. Esta documentacién
fortalecerd la transparencia y evitara que las decisiones metodolégicas sean ajustadas selectivamente después de
conocer la evidencia.

Formulacién de la pregunta mediante el enfoque PCC

La pregunta de investigacion se estructuré mediante el enfoque PCC, integrado por los componentes poblacion o
participantes, concepto y contexto. Este marco resulta especialmente pertinente para las revisiones de alcance, porque
permite delimitar fendmenos complejos y campos amplios de evidencia sin exigir la definicion de una intervencion, un
comparador y un resultado especifico. Peters et al. (2020a) sostienen que la aplicacion del enfoque PCC favorece la
coherencia entre el titulo, la pregunta de investigacion, los criterios de elegibilidad y la estrategia de busqueda.
Asimismo, Munn et al. (2018) explican que esta amplitud resulta apropiada cuando el propdsito consiste en mapear
conceptos, identificar los tipos de evidencia disponibles y reconocer vacios de conocimiento.

En el componente poblacidn o participantes se consideraran las comunidades y los diferentes actores que intervienen
en su organizacion y desarrollo, incluidos habitantes, hogares, organizaciones sociales, productores, asociaciones,
cooperativas y gobiernos locales. Esta delimitacidn permitird incorporar estudios centrados tanto en la poblacién
comunitaria como en las estructuras colectivas e institucionales que participan en la planificacién y ejecucién de
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iniciativas sostenibles. De acuerdo con Peters et al. (2020b), la poblacién de una revisién de alcance debe definirse con
suficiente amplitud para recuperar la diversidad de evidencia relevante, pero también con la precisidon necesaria para
evitar la incorporacion de fuentes que no respondan a la pregunta formulada.

El concepto comprendera estrategias, prdcticas, programas, politicas, proyectos e intervenciones orientados a
promover la sostenibilidad comunitaria. Se admitiran iniciativas ambientales, sociales, econémicas, institucionales y
territoriales, siempre que la sostenibilidad constituya un componente explicito de su disefio, implementacion o
evaluacidon. Munn et al. (2018) indican que las revisiones de alcance son utiles para aclarar conceptos y examinar la
forma en que estos han sido definidos y aplicados en diferentes investigaciones. Por esta razoén, la revisién no impondra
inicialmente una Unica definicion operativa de estrategia sostenible, sino que registrara las caracteristicas y
dimensiones descritas en cada fuente.

El contexto estara constituido por comunidades y territorios urbanos, periurbanos y rurales, ademas de iniciativas que
articulen diferentes espacios mediante relaciones sociales, econdmicas, ambientales o institucionales. Esta
delimitaciéon permitird comparar las particularidades territoriales sin asumir que los contextos urbanos y rurales
funcionan de manera aislada. Peters et al. (2020b) recomiendan especificar claramente el contexto cuando sus
caracteristicas pueden modificar la naturaleza, implementacion o resultados del fenémeno analizado.

Tabla 1
Formulaciéon de la pregunta de investigacion mediante el enfoque PCC
Elemento Delimitacién
Comunidades, habitantes, hogares, organizaciones
Poblacidn o participantes sociales, productores, cooperativas, gobiernos locales y

otros actores territoriales

Estrategias, prdcticas, programas, politicas, proyectos e
intervenciones orientados a la sostenibilidad
Comunidades y territorios urbanos, periurbanos, rurales
y urbano-rurales

Nota. Elaboracidn propia a partir del enfoque PCC propuesto por Peters et al. (2020a, 2020b).

A partir de esta estructura se formuld la siguiente pregunta de investigacidn: écual es el alcance de la evidencia

Concepto

Contexto

cientifica disponible sobre las estrategias de sostenibilidad implementadas en comunidades urbanas y rurales, y qué
caracteristicas, beneficios, barreras y condiciones de aplicaciéon han sido documentados? La formulacién conserva la
amplitud caracteristica de una revision de alcance, pero define los componentes necesarios para orientar la busqueda,
seleccidn y posterior organizacidn de las fuentes, en correspondencia con las recomendaciones de PRISMA-ScR (Tricco
et al., 2018).

Criterios de elegibilidad

Los criterios de elegibilidad se definiran antes de ejecutar la busqueda definitiva y se aplicardn de manera uniforme
durante el cribado de titulos y resimenes y la evaluacién de los textos completos. Su formulacién mantendra
correspondencia con los componentes de poblacidn, concepto y contexto establecidos mediante el enfoque PCC.
Peters et al. (2020a) sefialan que esta relacidn explicita reduce la incorporacién arbitraria de documentos y permite
explicar claramente por qué una fuente fue incluida o excluida. Los criterios podran ajustarse durante la fase piloto
cuando se identifiquen ambigliedades, pero cualquier modificacidon deberd justificarse y documentarse.

Se incluiran estudios cuantitativos, cualitativos y mixtos, evaluaciones de programas, investigaciones participativas,
estudios de caso, revisiones y documentos técnicos que aporten informacidn pertinente sobre estrategias de
sostenibilidad aplicadas en contextos comunitarios. La inclusion de disefios heterogéneos responde al propésito de
mapear la extension y diversidad de la evidencia, en lugar de limitar la revisidn a un Unico tipo de investigacidn. Segun
Munn et al. (2018), esta amplitud metodoldgica resulta apropiada cuando se pretende reconocer conceptos, enfoques,
caracteristicas y vacios dentro de un campo de conocimiento complejo.
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Se consideraran las publicaciones difundidas desde enero de 2015 hasta la fecha de cierre de la busqueda en 2024. El
limite temporal se establecid para examinar la produccién desarrollada durante el periodo de implementacion de la
Agenda 2030y la consolidacion de enfoques como la resiliencia climatica, la economia circular, la transicion energética
y las soluciones basadas en la naturaleza. La Agenda 2030 reconoce el cardcter integrado e indivisible de las
dimensiones econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible, lo que justifica examinar las estrategias
comunitarias desde una perspectiva multidimensional (Naciones Unidas, 2015).

Se admitirdn documentos publicados en espafiol, inglés y portugués, siempre que pueda recuperarse su texto
completo. Esta delimitacidn linglistica responde a la capacidad del equipo revisor para interpretar las fuentes sin
recurrir a traducciones que puedan alterar conceptos técnicos, sociales o territoriales. Peters et al. (2020b)
recomiendan justificar cualquier restricciéon de idioma o periodo y reconocer su posible influencia sobre la cobertura
y representatividad de la evidencia recuperada.

La inclusién no dependerd de que los estudios presenten resultados cuantificables ni de que empleen una metodologia
especifica. Sin embargo, cada fuente deberd describir una estrategia vinculada con una comunidad o territorio
identificable y proporcionar informacién sobre su disefio, implementacién, participacion, beneficios, resultados,
barreras, facilitadores o continuidad. No serd suficiente que el documento mencione términos como “sostenibilidad”,
“desarrollo sostenible” o “comunidad” sin analizar una iniciativa concreta. Esta precision permitira mantener la
amplitud propia de la revisidn de alcance sin perder la correspondencia con la pregunta de investigacién (Pollock et
al., 2023).

Se excluiran editoriales, noticias, resefias breves, resimenes de congresos sin texto completo, materiales publicitarios
y documentos puramente conceptuales que no proporcionen informacidn suficiente para responder a los objetivos.
También se excluirdn los estudios sin dimensién comunitaria, sin contexto territorial identificable o centrados
exclusivamente en procesos industriales o tecnolégicos desconectados de una comunidad. Tricco et al. (2018)
establecen que las razones de exclusién identificadas durante la lectura del texto completo deben registrarse y
presentarse con transparencia en el informe final.

Tabla 2

Criterios de inclusion y exclusién de las fuentes de evidencia

Dimension Criterios de inclusiéon Criterios de exclusién
Publicaciones comprendidas entre

Periodo enero de 2015 y la fecha final de Publicaciones anteriores a 2015
busqueda de 2024

Idioma Documentos en espafiol, inglés o Publicaciones en otros idiomas sin
portugués traduccidn fiable disponible
Comunidades, hogares, L e

. o . Estudios sin participacién ni
Poblacién organizaciones sociales y actores

L dimensién comunitaria
territoriales

Concepto

Contexto

Fuentes

Informacion

Estrategias, programas, politicas,
practicas, proyectos o
intervenciones de sostenibilidad
Territorios urbanos, periurbanos,
rurales o urbano-rurales

Articulos, revisiones, estudios de
caso, evaluaciones, investigaciones
participativas y documentos
técnicos pertinentes

Descripcion de implementacion,
participacién, resultados, beneficios,
barreras, facilitadores o continuidad

Documentos que Unicamente
mencionen la sostenibilidad sin
analizar una estrategia
Estudios sin contexto territorial
identificable

Editoriales, noticias, resefias breves,
publicidad y resumenes sin texto
completo

Fuentes conceptuales sin
informacién suficiente para
responder a la pregunta
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Dimension Criterios de inclusion Criterios de exclusién
Texto completo no disponible
Accesibilidad Texto completo recuperable después de agotar las vias

razonables de recuperacion
Nota. Elaboracién propia a partir del enfoque PCC y de las recomendaciones metodoldgicas de Peters et al. (20203,
2020b), Tricco et al. (2018) y Pollock et al. (2023).
La aplicacidon de estos criterios serd comprobada inicialmente mediante una prueba piloto sobre una muestra de

registros. Este ejercicio permitird aclarar conceptos, unificar la interpretacion de los revisores y perfeccionar las reglas
de decision antes del cribado definitivo. Pollock et al. (2023) destacan que los procedimientos piloto fortalecen la
consistencia metodolégica y reducen las discrepancias derivadas de criterios demasiado generales o ambiguos.

Fuentes de informacion y estrategia de blsqueda

La busqueda bibliografica se realizard en Scopus, Web of Science, ScienceDirect y SciELO, debido a que estas fuentes
proporcionan una cobertura amplia de publicaciones relacionadas con sostenibilidad, desarrollo territorial, ciencias
ambientales, politicas publicas y participacién comunitaria. La consulta simultdnea de bases multidisciplinarias y
regionales permitird recuperar estudios procedentes de diferentes contextos geograficos y disminuir el riesgo de
concentrar la revision Unicamente en investigaciones publicadas en paises de altos ingresos. Peters et al. (2020a)
recomiendan seleccionar las fuentes de informacidn en funcidn de la naturaleza de la pregunta, la cobertura tematica
y la diversidad de evidencia que se pretende identificar.

Scopus y Web of Science se empleardn como bases bibliograficas principales por su alcance internacional y por las
posibilidades que ofrecen para combinar campos de busqueda, filtros y operadores booleanos. ScienceDirect
complementara la recuperacién de investigaciones pertenecientes a las ciencias ambientales, sociales y econdmicas,
mientras que SciELO facilitara la identificacidn de publicaciones producidas en América Latina, Espafia, Portugal y otros
contextos iberoamericanos. La incorporaciéon de fuentes regionales resulta relevante porque las estrategias
comunitarias de sostenibilidad suelen depender de condiciones sociales, institucionales y territoriales que no siempre
se encuentran suficientemente representadas en las bases internacionales.

Google Scholar se utilizard como fuente complementaria para localizar literatura académica y documentos técnicos
qgue no hayan sido recuperados mediante las bases principales. Debido a que esta plataforma puede generar un
numero elevado y variable de resultados, su consulta se realizard mediante un procedimiento previamente delimitado.
Se registraran las expresiones utilizadas, la fecha de busqueda, los filtros aplicados y el nimero de resultados
examinados. Haddaway et al. (2015) sefialan que Google Scholar puede contribuir a localizar literatura adicional, pero
advierten que su utilizacidon debe documentarse de manera transparente debido a las limitaciones de reproducibilidad
y ordenamiento de sus resultados.

La estrategia de busqueda se construird a partir de los tres componentes centrales de la pregunta: sostenibilidad,
estrategias o intervenciones y comunidades urbanas o rurales. Dentro de cada componente se combinardn sindnimos,
variantes terminoldgicas y expresiones relacionadas mediante el operador booleano OR; posteriormente, los grupos
conceptuales se vinculardn mediante AND. Esta organizacién permitira ampliar la sensibilidad de la busqueda sin
perder correspondencia con los criterios de elegibilidad. Peters et al. (2020b) explican que las estrategias de busqueda
de las revisiones de alcance deben ser suficientemente amplias para identificar la diversidad de evidencia disponible,
pero también deben conservar una relacién explicita con el enfoque PCC.

Los términos se buscaran principalmente en titulos, resimenes y palabras clave. Se emplearan truncamientos cuando
las plataformas lo permitan, de manera que expresiones como strateg* recuperen variantes como strategy y strategies,
mientras que communit* permita localizar community y communities. Las ecuaciones se adaptaran a la sintaxis
particular de cada base, evitando trasladar una misma expresion sin comprobar el funcionamiento de sus campos,
operadores y simbolos. Rethlefsen et al. (2021) destacan que una busqueda reproducible requiere informar las bases
de datos, plataformas, fechas, ecuaciones completas, campos consultados, limites y métodos complementarios.
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Una ecuacion preliminar para Scopus se estructurara de la siguiente manera:

TITLE-ABS-KEY(
("sustainability strateg*" OR "sustainable strateg*" OR
"sustainability initiative*" OR "sustainable development" OR
"community sustainability")

AND

(strateg* OR initiative* OR intervention* OR practice* OR
program* OR policy OR policies OR project*)

AND

(communit* OR "local communit*" OR "community-based")

AND

(urban OR peri-urban OR periurban OR rural OR "urban-rural")

)

AND PUBYEAR > 2014

Esta ecuacion tendrd caracter preliminar y serd ajustada después de comprobar su sensibilidad y precisidon. Antes de
ejecutar la busqueda definitiva se realizard una exploracion inicial destinada a verificar que la estrategia recupere
publicaciones previamente identificadas como pertinentes. También se revisaran los titulos, resimenes y palabras
clave de los registros relevantes para reconocer términos adicionales que puedan incorporarse a las ecuaciones. Peters
et al. (2020a) proponen desarrollar la busqueda de las revisiones de alcance de manera iterativa, comenzando con una
exploracién inicial y amplidndola a partir del vocabulario encontrado.

Para SciELO y Google Scholar se elaboraran expresiones equivalentes en espafiol y portugués. Entre los términos
considerados se incluirdn “estrategias de sostenibilidad”, “desarrollo sostenible”, “sostenibilidad comunitaria”,
“comunidades urbanas”, “comunidades rurales”, “estratégias de sustentabilidade”, “desenvolvimento sustentavel” y
“comunidades rurais”. La utilizacién de términos en los tres idiomas seleccionados favorecera la recuperacion de

investigaciones regionales que no cuentan con titulos, resimenes o palabras clave en inglés.

Tabla 3
Estructura conceptual de la estrategia de busqueda
Grupo conceptual Términos orientativos
sustainability, sustainable development, community
Sostenibilidad sustainability, sostenibilidad, desarrollo sostenible,

sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel

strategy, initiative, intervention, practice, programme,
Estrategias policy, project, estrategia, iniciativa, intervencion,
practica, politica, projeto
community, local community, community-based,
comunidad, comunidades locales, comunidade
urban, peri-urban, periurban, rural, urban-rural, urbano,
periurbano, rural, urbano-rural
Nota. Elaboracion propia con base en la pregunta PCC y en las recomendaciones de Peters et al. (2020a, 2020b) y
Rethlefsen et al. (2021).

La busqueda electrénica se complementara mediante la revisién de las listas de referencias de las publicaciones

Comunidad

Territorio

incluidas y el rastreo de los documentos que las hayan citado, cuando esta funcidn se encuentre disponible. Estos
procedimientos permitirdn identificar estudios que podrian no recuperarse debido a diferencias de indexacién o
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terminologia. Pollock et al. (2023) recomiendan documentar cualquier método adicional empleado para localizar
fuentes y especificar en qué etapa se incorporaron los registros encontrados.

Finalmente, se conservaran las ecuaciones completas utilizadas en cada base, las fechas de consulta, los filtros
aplicados y el nimero de registros recuperados. Esta informacién se incorporard en un anexo del manuscrito definitivo
para garantizar la transparencia y reproducibilidad de la busqueda. Las cifras no se establecerdn anticipadamente, sino
gue se registraran después de la ejecucidn real del procedimiento, en concordancia con los lineamientos de PRISMA-
S (Rethlefsen et al., 2021).

Gestion de los registros y eliminacion de duplicados

Todos los registros recuperados mediante las busquedas en Scopus, Web of Science, ScienceDirect, SciELO y Google
Scholar se exportardn a un gestor bibliografico, conservando la mayor cantidad posible de metadatos disponibles.
Entre los campos registrados se incluiran el titulo, la autoria, el afio de publicacidn, el resumen, las palabras clave, la
revista o fuente, el volumen, el nimero, las pdginas, el DOl y la URL. Peters et al. (2020a) sefialan que la organizacion
sistematica de las referencias constituye una etapa esencial de las revisiones de alcance, porque permite mantener la
trazabilidad de las fuentes desde su identificacion hasta su inclusién definitiva.

Los archivos procedentes de cada base se conservaran inicialmente por separado y se identificardn mediante el
nombre de la fuente y la fecha de busqueda. Posteriormente, los registros se integrardn en una Unica biblioteca
bibliografica para efectuar el proceso de depuracién. Esta organizacion permitird determinar cuantas referencias
fueron recuperadas en cada plataforma y facilitara la elaboracién posterior del diagrama de flujo PRISMA-ScR. Tricco
et al. (2018) establecen que el informe final debe especificar el nimero de registros identificados, duplicados
eliminados, documentos examinados y fuentes incluidas.

La identificacién de duplicados combinara las funciones automatizadas del gestor bibliografico con una revision manual
de los registros potencialmente coincidentes. La deteccion se efectuard, en primer lugar, mediante el DOI, debido a
que este identificador permite reconocer de manera precisa una misma publicacidn recuperada desde diferentes
bases. Cuando el DOI no esté disponible, se compararan el titulo, los apellidos de los autores, el afio de publicacién, la
revista, el volumen y las paginas. Bramer et al. (2016) advierten que la eliminacién basada en un solo campo puede
dejar duplicados sin identificar o provocar la supresion incorrecta de registros diferentes.

La verificacion manual serd necesaria porque una misma publicacidn puede aparecer con variaciones en la escritura
del titulo, abreviaturas en los nombres de las revistas, diferencias en la cantidad de autores registrados o ausencia de

determinados metadatos. También podran encontrarse versiones anticipadas, documentos publicados en linea antes
de su asignacién a un volumen, preimpresiones y articulos definitivos. En estos casos se conservara la versién publicada
que presente la informacion bibliografica mas completa, mientras que cualquier decision particular deberd
documentarse para garantizar la transparencia del procedimiento (Peters et al., 2020b).

Cuando existan varias publicaciones derivadas de un mismo estudio o proyecto, estas no se consideraran
automaticamente duplicadas. Se examinara si presentan participantes, métodos, estrategias o resultados diferentes.
Si los documentos comunican informacién complementaria, se mantendran vinculados dentro de la base y se trataran
como informes relacionados de una misma investigacion. Pollock et al. (2023) recomiendan distinguir entre registros
duplicados y publicaciones multiples, debido a que su eliminacién indiscriminada puede ocasionar la pérdida de
informacidn relevante para la extraccidn y sintesis.

Después de retirar los duplicados, la base depurada se transferird a una plataforma de cribado que permita registrar
las decisiones de inclusidn y exclusién de cada revisor. Cada registro conservara un identificador unico para facilitar su
seguimiento durante la revisién de titulos y resimenes, la recuperacidon de textos completos y la extraccion de
informacidén. Rethlefsen et al. (2021) destacan que la documentacién de las herramientas, formatos de exportacion y
procedimientos de depuracién contribuye a la reproducibilidad de las busquedas bibliograficas.

Como mecanismo de control, se conservaran una copia de la base original sin depurar, los archivos exportados desde
cada fuente y la version final sin duplicados. Asimismo, se elaborara un registro de las operaciones automatizadas y
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manuales efectuadas, incluyendo los criterios utilizados para resolver coincidencias dudosas. Estas medidas permitiran
auditar el procedimiento y comprobar las cifras que se incorporardn posteriormente en el diagrama PRISMA-ScR.

No se establecera anticipadamente el nUmero de registros recuperados, duplicados eliminados ni referencias Unicas,
porque estas cifras deberdn proceder de la ejecucion real de la busqueda. Una vez concluida la depuracion, se
informara el nimero obtenido en cada base, la cantidad total antes de eliminar duplicados y el conjunto definitivo de
registros que pasara a la fase de seleccién. La incorporacién de datos estimados comprometeria la transparencia
metodolégica exigida para las revisiones de alcance (Tricco et al., 2018).

Proceso de seleccion de las fuentes

La seleccidon de las fuentes se desarrollard en dos fases sucesivas: el cribado de titulos y resimenes y la evaluacién de
los documentos a texto completo. Antes de iniciar el proceso definitivo, los revisores realizaran una prueba piloto con
una muestra de registros para comprobar la claridad de los criterios de elegibilidad y unificar su aplicacion. Peters et
al. (2020a) recomiendan que esta calibracion inicial se efectle antes de la seleccién formal, ya que permite identificar
conceptos ambiguos, resolver diferencias interpretativas y reducir decisiones inconsistentes.

Durante la primera fase se examinardn los titulos y resumenes de todos los registros disponibles después de la
eliminacion de duplicados. Cada referencia se clasificard como incluida, excluida o dudosa, de acuerdo con su
correspondencia con la poblacidn, el concepto y el contexto definidos mediante el enfoque PCC. Cuando la informacion
proporcionada por el titulo o el resumen sea insuficiente para adoptar una decisién fundamentada, el registro avanzara
a la evaluacién del texto completo. Esta prdctica evita excluir prematuramente fuentes potencialmente pertinentes y
mantiene la amplitud propia de una revision de alcance (Peters et al., 2020b).

En esta fase se excluiran los registros que manifiestamente no aborden estrategias de sostenibilidad, no presenten
una dimensidon comunitaria o territorial, se desarrollen en contextos ajenos a la pregunta de investigacién o
correspondan a tipos documentales no elegibles. Sin embargo, la exclusién no se sustentara inicamente en la ausencia
de determinados términos en el titulo, debido a que algunas investigaciones pueden describir intervenciones
pertinentes mediante conceptos como resiliencia, transicion ecoldgica, economia circular, adaptacién climatica,
gobernanza territorial o desarrollo local. Munn et al. (2018) explican que las revisiones de alcance deben considerar la
diversidad terminoldgica con la que puede representarse un fendmeno complejo.

Los registros que superen el cribado inicial pasaran a la segunda fase, en la que se recuperaran y examinaran sus textos
completos. La evaluacién verificara que cada documento describa una estrategia, programa, politica, practica,
proyecto o intervencién vinculada con la sostenibilidad de una comunidad urbana, periurbana, rural o urbano-rural.
También se comprobara que la fuente aporte informacidn suficiente sobre aspectos como su disefio, implementacion,
participacion, resultados, beneficios, barreras, facilitadores, continuidad o posibilidades de escalamiento. Pollock et
al. (2023) destacan que la seleccién debe mantener una relacién directa con las preguntas y objetivos de la revision
para evitar la incorporacidn de fuentes que solamente compartan términos generales con el tema investigado.

La seleccidon serd realizada preferentemente por dos revisores de manera independiente. Después de cada fase se
compararan las decisiones y se discutiran las discrepancias hasta alcanzar un consenso. Cuando el desacuerdo persista,
serecurrird a un tercer revisor o a un procedimiento previamente establecido para adoptar la decisidn definitiva. Tricco
et al. (2018) recomiendan informar el nimero de revisores que intervino en cada etapa, si trabajaron de forma
independiente y cdmo se resolvieron las discrepancias.

La concordancia entre los revisores podra examinarse durante la fase piloto mediante el porcentaje de acuerdo vy,
cuando resulte pertinente, mediante el coeficiente kappa. Este indicador no sustituira la discusion cualitativa de los
desacuerdos, pero permitird reconocer si determinadas reglas de decisién necesitan mayor precisién. Belur et al.
(2021) sefialan que la evaluacién del acuerdo entre revisores debe acompafiarse de procedimientos transparentes
para registrar, discutir y resolver las discrepancias durante el cribado y la codificacion.

Para cada documento excluido durante la lectura del texto completo se registrard una Unica razén principal de
exclusién. Entre las categorias previstas se encontraran: ausencia de una estrategia concreta de sostenibilidad, falta
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de dimensidn comunitaria, contexto territorial no pertinente, documento puramente conceptual, tipo de publicacion
no elegible, periodo o idioma fuera de los limites establecidos, informacién insuficiente y texto completo no
recuperable. La asignacién de una razén principal facilitara la presentacion ordenada de las exclusiones y evitara
contabilizar un mismo documento en varias categorias. PRISMA-ScR establece que las principales razones de exclusidn
en esta etapa deben informarse de manera transparente (Tricco et al., 2018).

Cuando no pueda recuperarse el texto completo de una publicacidn potencialmente elegible, se intentard localizarlo
mediante el DOI, la pagina de la revista, repositorios institucionales, buscadores académicos o contacto con los
autores, cuando sea razonable. El documento solamente se excluird por falta de acceso después de agotar estas vias
de recuperacion, y la decisidon quedara registrada. Peters et al. (2020b) sefialan que las dificultades de acceso pueden
afectar la cobertura de una revision, por lo que deben documentarse y reconocerse posteriormente como una posible
limitacion.

El proceso completo se representard mediante un diagrama de flujo PRISMA-ScR. Este mostrara el nUmero de registros
identificados en cada fuente, los duplicados eliminados, los documentos examinados por titulo y resumen, los textos
completos evaluados, las exclusiones con sus respectivas razones y el nimero final de fuentes incluidas. Las cifras se
incorporardn Unicamente después de ejecutar la busqueda y la seleccidn, debido a que el diagrama debe reflejar el
proceso real y no estimaciones anticipadas (Tricco et al., 2018).

Asimismo, se conservara un registro de las decisiones adoptadas en las dos fases, incluidos los cambios efectuados en
los criterios después de la prueba piloto. Si durante la seleccidn se identifican nuevas expresiones, tipos de intervencién
o caracteristicas territoriales relevantes, estas podran incorporarse al marco analitico sin modificar retrospectivamente
los criterios para favorecer determinados resultados. Pollock et al. (2023) sostienen que las adaptaciones
metodoldgicas realizadas durante una revision de alcance deben justificarse y documentarse para preservar la
transparencia y reproducibilidad del proceso.

Extraccion y organizacion de la informacion

La extraccion de la informacidn se realizard mediante un formulario estructurado elaborado especificamente para los
objetivos de la revision. Este instrumento permitird registrar de manera uniforme las caracteristicas bibliograficas,
metodoldgicas, territoriales y tematicas de cada fuente incluida. Peters et al. (2020a) sefialan que el formulario de
extraccién, también denominado tabla de datos o data charting form, debe mantener correspondencia directa con la
pregunta y los objetivos de la revisidn de alcance, de manera que la informacidn recopilada contribuya efectivamente
a la construccion de la sintesis.

El formulario sera disefiado inicialmente a partir de los componentes poblacidn, concepto y contexto, asi como de las
categorias previstas en los objetivos especificos. No obstante, su estructura conservara un caracter flexible para
incorporar variables emergentes identificadas durante la lectura de las fuentes. Esta posibilidad de ajuste resulta
importante porque las revisiones de alcance suelen abordar campos heterogéneos en los que las estrategias, los
actores, las formas de participacidon y los resultados pueden presentarse mediante denominaciones diferentes. Pollock
et al. (2023) recomiendan combinar categorias previamente definidas con procedimientos inductivos que permitan
reconocer informacion relevante no anticipada en el protocolo inicial.

Antes de comenzar la extraccion definitiva se efectuara una prueba piloto con una muestra de las fuentes incluidas.
Cada revisor aplicara el formulario a los mismos documentos y posteriormente se compararan los datos registrados
para identificar campos ambiguos, categorias superpuestas o instrucciones insuficientes. A partir de esta revision
podran precisarse las definiciones operativas y reglas de codificacion. Peters et al. (2020b) destacan que la prueba
piloto favorece la consistencia del proceso y permite comprobar que el instrumento capture la informacion necesaria
para responder a las preguntas de la revisién.

La informacidn bibliografica comprendera autoria, afio de publicacién, titulo, revista o fuente documental, pais de
afiliacion cuando resulte pertinente y DOI o URL. Estos datos facilitaran la identificacion de las publicaciones, la
deteccion de posibles relaciones entre documentos y la caracterizacién temporal y geografica de la produccion
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cientifica. También se registrara el idioma de publicacidn y el tipo de fuente, diferenciando articulos originales,
revisiones, estudios de caso, evaluaciones de programas, investigaciones participativas y documentos técnicos.

En relacién con las caracteristicas metodoldgicas, se recopilaran el enfoque de investigacion, el disefio del estudio, la
poblacién o participantes, el tamafio de la muestra, las técnicas de produccién de datos y los procedimientos analiticos.
Esta informacion permitird reconocer qué métodos han sido empleados para estudiar las estrategias de sostenibilidad
comunitaria y cuales presentan menor desarrollo. Munn et al. (2018) explican que una de las funciones de las
revisiones de alcance consiste en mapear los tipos de evidencia disponibles y examinar la manera en que se ha
investigado un campo determinado.

La caracterizacidn territorial incluird el pais, regién, municipio o comunidad en la que se desarrollé la estrategia, asi
como su clasificacion como contexto urbano, periurbano, rural o urbano-rural. También se registraran las condiciones
sociales, econdmicas, ambientales o institucionales que los autores identifiquen como relevantes para comprender la
intervencion. Esta contextualizacidn evitard analizar las estrategias como acciones aisladas de los territorios donde
fueron implementadas, debido a que sus resultados pueden depender de los recursos disponibles, la organizaciéon

comunitaria, las capacidades institucionales y las caracteristicas ecoldgicas locales.

Respecto de las estrategias de sostenibilidad, se extraeran su denominacién, propdsito, duracién, escala territorial,
actores responsables, poblacién participante y mecanismos de implementacion. Asimismo, se identificaran las
dimensiones de sostenibilidad abordadas, que podran ser ambientales, sociales, econdmicas, institucionales o
territoriales. Cuando una estrategia integre varias dimensiones, se registrard como multidimensional y se describira la
forma en que se relacionan sus componentes. Pollock et al. (2023) indican que las categorias utilizadas en la extraccion
deben ser suficientemente claras para facilitar la comparaciéon entre fuentes, pero no tan rigidas que eliminen la
diversidad conceptual presente en la evidencia.

La participacidon comunitaria sera analizada mediante categorias que permitan diferenciar la simple recepcién de
informacién, la consulta, la colaboracién, la coproducciéon y la gestidn directa de las iniciativas. También se registraran
los actores involucrados, como habitantes, hogares, asociaciones, cooperativas, organizaciones no gubernamentales,
empresas, universidades y gobiernos locales. Esta diferenciacién permitird examinar si las comunidades intervinieron
Unicamente como beneficiarias o si participaron activamente en el diagndstico, disefio, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de las estrategias.

Los resultados informados por cada fuente se organizardn en beneficios ambientales, sociales, econdmicos,
institucionales y territoriales. También se recopilaran efectos adversos, resultados no previstos y ausencia de cambios,
cuando estos datos hayan sido comunicados. La extraccidn no se limitara a los hallazgos positivos, porque una sintesis
equilibrada debe considerar tanto los aportes como las dificultades y limitaciones de las iniciativas. Tricco et al. (2018)
recomiendan presentar la evidencia de forma transparente y en correspondencia con las preguntas planteadas, sin
seleccionar Unicamente los resultados favorables.

Ademas, se registraran las barreras y los facilitadores relacionados con el financiamiento, la capacidad técnica, el
liderazgo, la coordinacién institucional, la participacion social, la regulacion, la infraestructura, el acceso a informacidn
y las condiciones territoriales. También se recopilaran datos sobre la continuidad, el mantenimiento, la replicabilidad
y el escalamiento de las estrategias. Estas categorias permitirdn comprender no solamente qué acciones fueron
implementadas, sino también qué condiciones favorecieron o limitaron su sostenibilidad en el tiempo.

Cuando una misma investigacién se encuentre descrita en varias publicaciones, la informacidn se integrard mediante
un identificador comuUn para evitar contabilizarla como estudios independientes. Se conservaran los datos
complementarios aportados por cada documento y se sefialardn las posibles inconsistencias entre versiones. Si una
publicacidon no informa alguna variable, el campo correspondiente se registrard como “no informado”, en lugar de
inferir informacién que no haya sido proporcionada por sus autores. Pollock et al. (2023) advierten que la ausencia de
datos debe diferenciarse claramente de la inexistencia del fendmeno analizado.
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Tabla 4

Variables de extraccion de la informacién

Categoria

Informacion por registrar

Identificacion
Localizacion
Contexto

Autoria, afio, titulo, fuente, idioma y DOl o URL
Pais, regién, municipio o comunidad
Urbano, periurbano, rural o urbano-rural

Habitantes, hogares, organizaciones, productores,
asociaciones y autoridades

Enfoque, disefio, muestra, técnicas, instrumentos y
procedimientos analiticos

Programa, politica, prdctica, proyecto, iniciativa o
intervencién

Propdsito, duracion, escala territorial, responsables y
mecanismos de implementacion

Dimensiones Ambiental, social, econdmica, institucional y territorial
Informacidn, consulta, colaboracion, coproduccién o
gestién comunitaria

Beneficios, transformaciones, efectos adversos,
ausencia de cambios y cumplimiento

Factores financieros, técnicos, sociales, institucionales,
normativos y territoriales

Liderazgo, alianzas, financiamiento, capacidades,
infraestructura y regulacion

Continuidad Duraciéon, mantenimiento, replicabilidad y escalamiento
Limitaciones y necesidades de investigacion
identificadas

Nota. Elaboracidn propia con base en las orientaciones metodoldgicas de Peters et al. (2020a, 2020b) y Pollock et al.
(2023).

La extraccion serd realizada preferentemente por dos revisores o, cuando los recursos disponibles no permitan una

Participantes
Metodologia
Estrategia

Caracteristicas

Participacion
Resultados
Barreras

Facilitadores

Vacios

extraccién duplicada completa, por un revisor y verificada por un segundo integrante del equipo. Las discrepancias se
resolveran mediante discusion y consulta directa de la fuente original. Peters et al. (2020a) recomiendan informar con
claridad quién realizo la extraccidn, si existié verificacion independiente y qué procedimiento se utilizé para resolver
las diferencias.

Los datos se organizardn en una matriz electrénica que conservara un identificador Unico para cada estudio. Las
variables categodricas emplearan cédigos previamente definidos, mientras que los hallazgos narrativos se registraran
mediante fragmentos resumidos y fieles al contenido de las publicaciones. Se mantendra también un diccionario de
variables con las definiciones operativas, opciones de respuesta y reglas de codificacion, lo que facilitara la aplicacidn
uniforme del formulario y la posterior interpretacion de los resultados.

Finalmente, el formulario podra actualizarse durante las primeras etapas de la extraccidon cuando aparezcan categorias
relevantes que no hayan sido previstas inicialmente. Toda modificacion se registrard indicando la fecha, la justificacion
y los campos incorporados o redefinidos. Si el cambio afecta informacion ya extraida, las fuentes procesadas
previamente deberan revisarse para asegurar que todas sean analizadas con la version definitiva del instrumento. Esta
documentaciéon permitird preservar la transparencia y reproducibilidad del procedimiento, de acuerdo con las
recomendaciones para la extraccién y presentacion de resultados en revisiones de alcance (Pollock et al., 2023).

Anadlisis y sintesis de la evidencia

El andlisis de la evidencia se desarrollara mediante una combinacion de estadistica descriptiva y sintesis narrativa
tematica. Esta integracion permitira representar cuantitativamente las principales caracteristicas de las fuentes
incluidas y, al mismo tiempo, interpretar las estrategias de sostenibilidad, los mecanismos de participacidn, los
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beneficios, las barreras y los facilitadores documentados en los diferentes contextos comunitarios. Peters et al. (2020a)
sefialan que las revisiones de alcance deben presentar los resultados de acuerdo con sus preguntas y objetivos,
utilizando procedimientos analiticos que permitan describir la extensidn, naturaleza y distribucién de la evidencia.

En una primera etapa se efectuard la depuracién y verificacién de la matriz de extraccidon para detectar registros
incompletos, inconsistencias entre campos, errores de codificacién y posibles publicaciones multiples de una misma
investigacion. Las variables categdricas seran revisadas mediante tablas de frecuencia, mientras que los campos
narrativos se contrastaran con las fuentes originales cuando existan dudas sobre su interpretacién. Pollock et al. (2023)
recomiendan comprobar la integridad y consistencia de los datos antes de iniciar la sintesis, especialmente cuando la
evidencia procede de disefios, territorios y tipos documentales heterogéneos.

La caracterizacion descriptiva incluira el nUmero y porcentaje de publicaciones segun el afio, pais, regién, idioma, tipo
de fuente, disefio metodoldgico y contexto territorial. También se calculara la distribucion de las estrategias de
acuerdo con sus dimensiones ambientales, sociales, econdmicas, institucionales y territoriales. Cuando las variables
cuantitativas sean comparables, podran resumirse mediante medidas de tendencia central y dispersion; sin embargo,
no se combinaran estadisticamente resultados que procedan de definiciones, escalas o disefios incompatibles. Munn
et al. (2018) explican que el propdsito principal de una revisién de alcance consiste en mapear la evidencia disponible
y no necesariamente en estimar un efecto combinado.

La evolucién temporal se examinara agrupando las publicaciones por afo y, cuando resulte util para facilitar su
interpretacion, por periodos. Este analisis permitira reconocer incrementos o disminuciones en la produccidn cientifica
y relacionar la apariciéon de determinadas estrategias con procesos internacionales como la implementacion de la
Agenda 2030, el fortalecimiento de las politicas climaticas y la incorporacion de enfoques de economia circular y
resiliencia territorial. La Agenda 2030 proporciona un marco multidimensional para comprender la articulacién entre
bienestar social, desarrollo econdmico y proteccién ambiental dentro de las iniciativas comunitarias (Naciones Unidas,
2015).

La distribucién geografica se representard mediante tablasy, si la cantidad y calidad de los datos lo permiten, mediante
mapas. Los estudios se organizaran segun el pais, la regidn y el tipo de territorio, diferenciando contextos urbanos,
periurbanos, rurales y urbano-rurales. Esta clasificacion permitira identificar dreas con mayor concentracion de
investigaciones y territorios escasamente representados. Peters et al. (2020b) destacan que el contexto constituye un
componente central de las revisiones de alcance, debido a que puede modificar la implementacién, aceptacion y
resultados de las intervenciones examinadas.

En una segunda etapa se realizard una sintesis temdtica de la informacién cualitativa. Inicialmente se aplicaran las
categorias definidas en el formulario de extraccion, entre ellas el tipo de estrategia, las dimensiones de sostenibilidad,
la participacidon comunitaria, los beneficios, las barreras, los facilitadores y la continuidad. Paralelamente, se permitira
la incorporacién de categorias emergentes derivadas de la lectura comparativa de las fuentes. Pollock et al. (2023)
sostienen que la combinacidn de codificacidon deductiva e inductiva resulta pertinente cuando se pretende conservar
la relacion con los objetivos iniciales sin excluir patrones no previstos.

Las estrategias se agruparan segun su propésito y mecanismo principal de actuacién. Entre las categorias preliminares
podran encontrarse la gestion de residuos y economia circular, la conservacion y restauracion de ecosistemas, la
produccién agroecoldgica, la gestion comunitaria del agua, la eficiencia energética, las energias renovables, la
movilidad sostenible, la adaptacién al cambio climatico, la educacidon ambiental, el emprendimiento sostenible y la
gobernanza territorial. Estas categorias no se asumiran como definitivas, porque podran reorganizarse después de
examinar las denominaciones, objetivos y actividades descritas en las fuentes incluidas. Munn et al. (2018) indican que
las revisiones de alcance permiten aclarar conceptos y reconocer cémo un fendmeno ha sido definido y aplicado en
distintos contextos.

La participacidn comunitaria se analizard considerando el nivel de intervencién de los actores locales en las diferentes
etapas de las estrategias. Se distinguiran la recepcién de informacién, la consulta, la colaboracién, la coproduccion y
la gestién comunitaria, ademas de identificarse quiénes participaron en el diagndstico, la planificacion, la ejecucién, el
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seguimiento y la evaluacidn. Esta clasificacion permitira establecer si las comunidades fueron tratadas Unicamente
como beneficiarias o si ejercieron capacidad de decision sobre las iniciativas. Pollock et al. (2023) recomiendan utilizar
categorias analiticas explicitas y suficientemente flexibles para facilitar comparaciones sin simplificar excesivamente
la diversidad de la evidencia.

Los beneficios se organizaran segun las dimensiones de sostenibilidad a las que correspondan. Los efectos ambientales
podrdn incluir la conservacién de recursos, reduccion de residuos, restauracidn ecolégica y disminucidn de emisiones;
los sociales comprenderan fortalecimiento organizativo, inclusién, salud, educaciéon y cohesidn comunitaria; los
econdmicos podran abarcar generacién de ingresos, ahorro, empleo y diversificacion productiva. También se
examinardan los efectos institucionales y territoriales, como el fortalecimiento de la gobernanza, las alianzas
intersectoriales y la capacidad de planificacién local. Tricco et al. (2018) establecen que la presentacion de los
resultados debe responder directamente a las preguntas de la revisién y reflejar de manera transparente las
caracteristicas de la evidencia incluida.

No se asumirdn como equivalentes los resultados obtenidos mediante indicadores objetivos, las percepciones de los
participantes y las valoraciones realizadas por los autores. Durante la sintesis se sefialara la naturaleza de cada hallazgo
y el procedimiento utilizado para obtenerlo, evitando interpretar como efectos comprobados aquellos beneficios que
Unicamente hayan sido propuestos o percibidos. Peters et al. (2020a) recomiendan que las revisiones de alcance
mantengan una descripcion fiel de las fuentes y eviten formular inferencias causales que excedan los disefios de los
estudios incluidos.

Las barreras vy los facilitadores se organizaran en niveles financieros, técnicos, sociales, institucionales, normativos,
ambientales y territoriales. Posteriormente, se examinardn las relaciones entre estos factores y las caracteristicas de
las estrategias, con especial atencién al liderazgo local, la disponibilidad de financiamiento, la formacion técnica, la
coordinacion institucional, la confianza comunitaria, la continuidad politica y la adaptacion cultural. Esta comparacion
permitira reconocer condiciones recurrentes asociadas con la implementacién y permanencia de las iniciativas, sin
atribuir causalidad cuando la evidencia no lo permita (Pollock et al., 2023).

La continuidad de las estrategias se analizarda mediante la duracidn informada, el mantenimiento de las actividades, la
permanencia de la participacion comunitaria y las posibilidades de replicacién o escalamiento. Se diferenciaran las
iniciativas concluidas al finalizar el financiamiento de aquellas incorporadas a estructuras organizativas,
presupuestarias o normativas estables. Cuando las publicaciones no proporcionen informacion de seguimiento, esta
ausencia sera registrada como un vacio de evidencia y no como falta de sostenibilidad de la estrategia. Peters et al.
(2020b) advierten que los datos no informados deben distinguirse de los resultados negativos para evitar
interpretaciones incorrectas.

Las comparaciones entre comunidades urbanas y rurales se efectuaran considerando las condiciones territoriales
descritas por los estudios, sin asumir que cada categoria representa un conjunto homogéneo. Se examinaran
diferencias relacionadas con infraestructura, densidad poblacional, acceso a servicios, recursos naturales, organizacion
social, capacidades institucionales y oportunidades econdémicas. La comparacion buscard identificar patrones
contextuales y estrategias adaptadas a cada territorio, pero no establecer jerarquias generales entre ambos espacios.
Peters et al. (2020b) recomiendan interpretar la evidencia atendiendo a las caracteristicas especificas del contexto en
el que fue producida.

Los resultados se presentaran mediante tablas descriptivas, matrices comparativas, graficos y sintesis narrativas. Las
tablas mostraran las caracteristicas de las fuentes y la distribucidon de las estrategias, mientras que las matrices
permitiran relacionar tipos de intervencidn, contextos, participacién, beneficios, barreras y facilitadores. Los recursos
graficos se utilizardn Unicamente cuando contribuyan a representar tendencias o relaciones que no puedan
comprenderse con igual claridad mediante el texto. Tricco et al. (2018) recomiendan acompafiar la sintesis narrativa
con formatos tabulares o visuales que faciliten la comprensiéon del alcance de la evidencia.

No se realizara un metaanalisis, debido a que se prevé incluir fuentes con disefios, poblaciones, intervenciones,
indicadores y contextos heterogéneos. Tampoco se efectuardn comparaciones de efectividad que requieran
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estimaciones agrupadas, salvo que durante la revisidn se identifique un subconjunto suficientemente homogéneo y
metodolégicamente compatible, circunstancia que debera justificarse de manera independiente. Munn et al. (2018)
diferencian las revisiones de alcance de las revisiones sistematicas de efectividad, sefialando que las primeras se
orientan principalmente a mapear conceptos, caracteristicas y vacios.

La sintesis finalizara con la identificacién de vacios relacionados con poblaciones poco estudiadas, territorios
subrepresentados, dimensiones de sostenibilidad escasamente integradas, limitaciones metodoldgicas y ausencia de
seguimiento longitudinal. También se reconocerdn areas donde predominen descripciones de iniciativas sin evaluacion
de resultados o donde la participacion comunitaria no haya sido suficientemente documentada. Peters et al. (2020a)
consideran que la identificacién sistematica de vacios constituye uno de los aportes centrales de las revisiones de
alcance para orientar futuras investigaciones.

Este apartado no requiere una tabla adicional, porque sus resultados se presentardn en las tablas y figuras
correspondientes a la seccidn de resultados una vez ejecutada la revision.

Evaluacion critica de las fuentes de evidencia

La evaluacidn critica de las fuentes de evidencia no constituye un requisito obligatorio en todas las revisiones de
alcance, debido a que este tipo de sintesis se orienta principalmente a identificar la extensién, las caracteristicas y los
vacios del conocimiento disponible. No obstante, en la presente revisidn se realizard una valoracién metodoldgica para
contextualizar adecuadamente los hallazgos y reconocer las principales fortalezas y limitaciones de los estudios
incluidos. Peters et al. (2020a) explican que la decisidn de efectuar una evaluacion critica debe justificarse segun los
objetivos de la revisidn y describirse con suficiente claridad en el protocolo y en el informe definitivo.

Esta valoracion no se empleard como un criterio automatico de exclusidn, ya que retirar las investigaciones con
limitaciones metodoldgicas podria reducir la amplitud del mapa de evidencia y ocultar areas en las que predominan
disefios débiles o insuficientemente documentados. Las fuentes que cumplan los criterios de elegibilidad
permaneceran en la revision, independientemente de su resultado metodolégico; sin embargo, sus limitaciones seran
consideradas durante la interpretacidn de los beneficios, las barreras, los facilitadores y la continuidad de las
estrategias. Pollock et al. (2023) sefialan que, cuando se incorpora la evaluacién critica en una revisién de alcance,
debe explicarse de qué manera sus resultados influirdn en la sintesis.

Debido a la diversidad prevista de disefios, la evaluacién se efectuara mediante instrumentos adaptados al tipo de
fuente. Para los estudios cualitativos, cuantitativos y mixtos podrdn utilizarse las listas de comprobacién del Joanna
Briggs Institute correspondientes a cada disefio. Cuando una publicacién integre componentes cualitativos y
cuantitativos dentro de una misma investigacién, también podra aplicarse el Mixed Methods Appraisal Tool en su
versidon vigente. La eleccién definitiva del instrumento dependerd de las caracteristicas metodoldgicas observadas
después de concluir la seleccién de las fuentes.

En los estudios cualitativos se examinard la congruencia entre la perspectiva metodolégica, la pregunta de
investigacion, los procedimientos de produccién de informacion, el analisis y la interpretacidon de los resultados.
También se considerardn la representacion de las voces de los participantes, la reflexividad de los investigadores y la
correspondencia entre los hallazgos y las conclusiones. Lockwood et al. (2015) destacan que la valoracion de la
evidencia cualitativa debe atender no solamente a la descripcidn de las técnicas utilizadas, sino también a la coherencia
interna del proceso investigativo.

Para los estudios cuantitativos se valorardn la claridad de los criterios de inclusién, la pertinencia del disefio, la
representatividad de la muestra, la validez y confiabilidad de los instrumentos, el control de los factores de confusidn,
la integridad del seguimiento y la adecuacidn de los procedimientos estadisticos. Los criterios especificos variaran
segln se trate de estudios transversales, longitudinales, cuasiexperimentales, experimentales o evaluaciones de
programas. Esta diferenciacidn evitara aplicar las mismas exigencias metodoldgicas a investigaciones disefadas para
responder preguntas distintas.
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La evaluacion de los estudios mixtos considerara la calidad de sus componentes cualitativo y cuantitativo, ademas de
la justificacion para utilizar este enfoque y el nivel de integracion alcanzado entre ambos tipos de informacién. No sera
suficiente que una publicaciéon declare un disefio mixto si los resultados procedentes de cada componente se
presentan de forma independiente y no contribuyen conjuntamente a responder la pregunta del estudio. Hong et al.
(2018) sostienen que la calidad de una investigacién mixta depende tanto de sus componentes particulares como de
la coherencia con la que estos son articulados.

En los estudios de caso y evaluaciones de programas se examinardn la delimitacidn del contexto, la descripcién de la
estrategia, la identificacidn de los participantes, las fuentes utilizadas, la transparencia del andlisis y la relacion entre
los datos y las conclusiones. Se prestard especial atencidn a la informacién sobre la implementacion, debido a que los
resultados de una iniciativa pueden estar condicionados por su duracidn, cobertura, recursos, fidelidad operativa y
adaptacion territorial. Una descripcidn insuficiente de estos elementos limitara la posibilidad de interpretar por qué
una estrategia produjo determinados beneficios o dificultades.

Los documentos técnicos e informes institucionales serdn valorados mediante criterios de autoridad, propdsito,
transparencia metodoldgica, actualidad, pertinencia, claridad de las fuentes y consistencia de las conclusiones.
También se identificara la institucion responsable, el posible conflicto de intereses y la disponibilidad de datos o anexos
gue permitan comprobar el procedimiento seguido. La inclusion de literatura no publicada en revistas cientificas puede
ampliar la representacion territorial y reconocer experiencias comunitarias poco difundidas; sin embargo, requiere
una valoracién explicita para distinguir los informes sustentados metodoldgicamente de los materiales promocionales
o0 meramente descriptivos.

Antes de iniciar la evaluacion definitiva, los revisores aplicaran los instrumentos seleccionados a una muestra comun
de fuentes. Esta prueba piloto permitirda comprobar la comprension de los criterios, establecer reglas de decision y
resolver diferencias en su interpretacion. Cuando un criterio no resulte aplicable a un disefio especifico, se registrara
como “no aplicable”; cuando la publicacidn no proporcione informacidn suficiente, se clasificard como “informacion
no clara”, sin asumir que el procedimiento fue realizado correctamente o que estuvo ausente.

La valoracién serd efectuada preferentemente por dos revisores de manera independiente. Posteriormente, las
respuestas se compararan y las discrepancias se resolveran mediante discusién y consulta del documento original. Si
el desacuerdo persiste, intervendra un tercer revisor. Aromataris et al. (2024) recomiendan que las evaluaciones
metodoldgicas sean realizadas por mas de una persona para reducir la influencia de interpretaciones individuales y
fortalecer la consistencia del proceso.

Los resultados no se reducirdn necesariamente a una calificacidn global de “alta”, “media” o “baja” calidad, porque
una puntuacion acumulada puede ocultar deficiencias importantes en dominios especificos. En su lugar, se informara
el cumplimiento de cada criterio y se elaborard una sintesis por dimensiones metodoldgicas. Cuando resulte necesario
facilitar la presentacién, podran calcularse porcentajes de cumplimiento, pero estos se interpretaran de manera
descriptiva y no sustituiran el andlisis de las fortalezas y limitaciones particulares de cada fuente.

Tabla 5
Dimensiones orientativas para la evaluacién critica de las fuentes
Tipo de fuente Dimensiones principales de valoracién
Congruencia metodoldgica, produccién de datos,
Estudios cualitativos analisis, reflexividad, representacién de participantes y

sustento de las conclusiones

Criterios de inclusién, descripcién de participantes,
Estudios transversales medicion de variables, factores de confusidn y analisis

estadistico

Seleccidon de participantes, medicién de la exposicién y
Estudios longitudinales los resultados, seguimiento, pérdidas y control de

confusores
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Tipo de fuente Dimensiones principales de valoracién
Claridad de la intervenciéon, comparabilidad de grupos,
mediciones previas y posteriores, seguimiento y analisis
Calidad de cada componente, justificacién del enfoque
e integracion cualitativa-cuantitativa
Delimitacidn del caso, contexto, descripcién de la
Estudios de caso y evaluaciones implementacidn, fuentes de informacidn, analisis y
correspondencia de conclusiones
Autoridad institucional, propdsito, transparencia
Documentos técnicos metodoldgica, fuentes, actualidad, conflictos de interés
y consistencia
Claridad de objetivos, pertinencia metodoldégica,
Todos los disefios transparencia, limitaciones y correspondencia entre
evidencia y conclusiones
Nota. Elaboracién propia con base en las orientaciones de Peters et al. (2020a), Lockwood et al. (2015), Hong et al.
(2018) y Aromataris et al. (2024).

Los resultados de la evaluacidn se incorporaran a la sintesis mediante matrices que relacionen los tipos de estrategias,

Estudios cuasiexperimentales

Estudios mixtos

los contextos territoriales y los principales hallazgos con las fortalezas y limitaciones metodoldgicas de las fuentes. De
esta manera, un beneficio informado reiteradamente por investigaciones con procedimientos sdélidos podra
interpretarse con mayor confianza descriptiva, mientras que los hallazgos sustentados Unicamente en informes poco
detallados serdn presentados con cautela. Esta diferenciacién no implicard realizar una clasificacién formal de certeza
ni formular conclusiones causales.

La heterogeneidad metodoldgica impedira comparar directamente la calidad de todos los documentos mediante un
Unico instrumento o puntaje. Por esta razon, la interpretacién se efectuard dentro de cada grupo de disefios y atendera
especialmente a las limitaciones que puedan afectar la credibilidad de los resultados, como muestras poco justificadas,
ausencia de instrumentos validados, seguimiento insuficiente, escasa descripcion de la intervencién o falta de
participacién comunitaria en la evaluacion.

Finalmente, el informe definitivo especificara los instrumentos aplicados, el nUmero de revisores, el procedimiento de
resolucidn de discrepancias y la forma en que los resultados de la evaluacién influyeron en la interpretacion. También
se presentard una tabla o anexo con la valoracién de cada fuente, evitando utilizarla para excluir evidencia de manera
retrospectiva. Esta transparencia permitira que los lectores distingan entre la existencia de una estrategia y la solidez
metodoldgica con la que fueron documentados sus resultados.

Consideraciones éticas y participacion de actores interesados

La presente revisidn de alcance utilizard exclusivamente informacién procedente de publicaciones cientificas,
documentos técnicos, informes institucionales y otras fuentes de acceso publico o recuperadas mediante bases de
datos académicas. Debido a que no se realizard una intervencidn directa con seres humanos, no se recopilaran datos
personales ni se accedera a expedientes confidenciales, por lo que, en principio, no serd necesaria la aprobacién de un
comité de ética en investigacion. No obstante, el equipo verificara las disposiciones de la institucidon responsable,
debido a que algunas universidades requieren el registro o la exencién formal de los estudios de revisién.

La ausencia de participacion directa de personas no elimina las responsabilidades éticas relacionadas con la produccién
y comunicacion del conocimiento. Durante todas las etapas se respetaran los principios de integridad cientifica,
transparencia, trazabilidad y reconocimiento de la autoria. Las ideas, datos, categorias y resultados procedentes de las
fuentes incluidas seran citados adecuadamente, evitando la apropiacidn de contenidos, la tergiversacion de los
hallazgos y la presentacidn selectiva de informacién. EIl Committee on Publication Ethics (COPE, 2023) destaca que la
transparencia y la correcta atribucion de las fuentes constituyen condiciones esenciales para preservar la confianza en
la investigacidn y en las publicaciones académicas.
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La seleccidn y sintesis de la evidencia se realizaran sin favorecer estudios por su procedencia geografica, idioma,
orientacién metodoldgica o coincidencia con las expectativas del equipo revisor. Las decisiones de inclusion y exclusién
se fundamentaran exclusivamente en los criterios de elegibilidad establecidos previamente. Del mismo modo, durante
la extraccidn se registraran los beneficios, las limitaciones, los efectos adversos y la ausencia de resultados, cuando
hayan sido comunicados por los autores. Esta practica reducira el riesgo de construir una interpretacién excesivamente
positiva de las estrategias de sostenibilidad comunitaria.

Se prestara particular atencién a la representacion ética de comunidades rurales, urbanas, periurbanas y urbano-
rurales. Las fuentes no seran descritas mediante expresiones que presenten a las poblaciones como pasivas,
homogéneas o definidas Unicamente por sus carencias. La sintesis procurard reconocer sus conocimientos,
capacidades organizativas, practicas territoriales y participacion en la construccion de soluciones. La UNESCO (2021)
sostiene que la produccién de conocimiento orientada al desarrollo sostenible debe promover la inclusidn, el respeto
por la diversidad cultural y la participacion de los distintos actores sociales.

Cuando las publicaciones incluidas aborden pueblos indigenas, comunidades tradicionales o grupos histéricamente
excluidos, se conservara la denominacion utilizada por los propios participantes o por las fuentes, siempre que no
resulte discriminatoria. También se diferenciaran claramente las interpretaciones realizadas por los autores de los
estudios, las expresiones atribuidas a los participantes y las inferencias formuladas por el equipo revisor. Esta distincién
evitard presentar como voz comunitaria aquello que corresponda Unicamente a una interpretacién académica o
institucional.

La revision considerarad ademas las implicaciones éticas vinculadas con la distribucién desigual de los beneficios y las
cargas de las estrategias de sostenibilidad. Una intervencién puede generar resultados ambientales favorables v,
simultdaneamente, restringir medios de vida, desplazar practicas tradicionales o aumentar las responsabilidades no
remuneradas de determinados grupos. Por esta razén, la extraccion y la sintesis incorporaran informacion sobre
equidad, inclusidn, conflictos, efectos adversos y participacién en la toma de decisiones, siempre que estos aspectos
hayan sido documentados.

La participacion de actores interesados se incorporara como una actividad complementaria de la revision de alcance.
Peters et al. (2020a) sefalan que la consulta con personas vinculadas al fenédmeno puede enriquecer la interpretacién
de los resultados, identificar fuentes adicionales y aumentar la utilidad practica de la sintesis. Sin embargo, esta
consulta no reemplazara la busqueda bibliografica ni modificara los criterios de elegibilidad con el propdsito de
incorporar selectivamente experiencias que respalden determinadas conclusiones.

Los actores potencialmente convocados podran incluir representantes de organizaciones comunitarias, asociaciones
productivas, gobiernos auténomos descentralizados, organizaciones no gubernamentales, universidades, instituciones
ambientales y profesionales con experiencia en sostenibilidad territorial. La composicion definitiva dependera del
alcance geografico de la revision y de la disponibilidad de participantes. Se procurara incluir perspectivas procedentes
tanto de comunidades urbanas como rurales para evitar que la interpretacién se concentre en un solo tipo de
territorio.

La participacion podra desarrollarse en diferentes momentos del proceso. En una etapa inicial, los actores interesados
podran contribuir a precisar la terminologia empleada para describir las estrategias de sostenibilidad y sefialar fuentes
o experiencias relevantes. Durante la sintesis, podran ayudar a interpretar los hallazgos, reconocer diferencias
territoriales y valorar la pertinencia de las categorias analiticas. Finalmente, podran revisar los principales resultados
y colaborar en la identificacién de formatos adecuados para su divulgacion. Pollock et al. (2023) recomiendan definir
con anticipacion el propdsito de la participacién y explicar de qué manera sus aportes serdn incorporados a la revision.
Las contribuciones obtenidas mediante la consulta se registraran de forma diferenciada respecto de los datos
procedentes de las fuentes incluidas. Los comentarios de los actores no se presentaran como evidencia cientifica
equivalente a la literatura revisada, sino como aportes interpretativos orientados a contextualizar los resultados y
fortalecer su aplicabilidad. Cuando una sugerencia genere modificaciones en las categorias, la interpretacién o la
estrategia de divulgacién, se documentara la naturaleza del cambio y su justificacién.
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Si la consulta implica recopilar opiniones identificables, grabar reuniones, aplicar cuestionarios o difundir expresiones
textuales de los participantes, se solicitara previamente el consentimiento informado y se verificard si el procedimiento
requiere evaluacidn ética institucional. Se comunicara con claridad el propdsito de la actividad, el caracter voluntario
de la participacidn, el uso previsto de la informacidn y las medidas de confidencialidad. Los participantes podran
retirarse sin consecuencias y solicitar que determinados comentarios no sean atribuidos publicamente.

La proteccion de la identidad dependerd de la modalidad de consulta y de los acuerdos establecidos. Cuando no sea
necesario identificar a las personas, los aportes se presentardan mediante categorias generales, como representante
comunitario, profesional técnico o integrante de un gobierno local. Si un participante desea ser reconocido por una
contribucién especifica, esta posibilidad se evaluard conforme a los criterios de autoria y colaboracién aplicables,
evitando atribuir autoria honoraria a quienes no hayan realizado aportes suficientes al desarrollo del estudio.
También se declarardn los posibles conflictos de interés del equipo revisor y de los actores consultados. Las relaciones
institucionales, laborales, financieras o territoriales que puedan influir en la seleccidn, interpretacién o comunicacion
de los hallazgos deberan consignarse de manera transparente. La existencia de un vinculo con una estrategia o
institucion no implicard necesariamente excluir la participacidn de una persona, pero permitira contextualizar sus
aportes y adoptar medidas para reducir posibles sesgos.

La devolucion de los resultados constituira una responsabilidad ética de la revision. Ademas del manuscrito cientifico,
podran elaborarse resimenes ejecutivos, infografias, presentaciones o documentos breves dirigidos a comunidades,
gobiernos locales y organizaciones interesadas. Estos materiales emplearan un lenguaje comprensible, conservaran la
precision de los hallazgos y evitaran presentar recomendaciones generales como si fueran aplicables automaticamente
a todos los territorios. La UNESCO (2021) resalta la importancia de promover formas abiertas, inclusivas y socialmente
utiles de circulacion del conocimiento.

Finalmente, el informe definitivo describira si existié participacion de actores interesados, quiénes intervinieron, en
qué etapas fueron consultados, qué métodos se utilizaron y cémo influyeron sus aportes en la revisién. Si no fuera
posible realizar esta consulta, se declarard expresamente como una limitacion, sin afirmar que las conclusiones
representan directamente la perspectiva de las comunidades. Esta transparencia permitira diferenciar entre una
sintesis construida exclusivamente a partir de fuentes documentales y otra enriquecida mediante procesos de
participacion.

Registro del protocolo, transparencia y divulgacion de los resultados

El protocolo de la revision de alcance se elaborara antes de ejecutar la busqueda definitiva y describird de manera
detallada la justificacion, los objetivos, la pregunta de investigacidn, los criterios de elegibilidad, las fuentes de
informacién, la estrategia de busqueda, el proceso de seleccidn, las variables de extraccion y los métodos previstos
para analizar la evidencia. La preparacién anticipada de este documento permitird establecer una ruta metodolégica
verificable y reducir decisiones posteriores condicionadas por los resultados encontrados. Peters et al. (2020a) sefialan
que la existencia de un protocolo fortalece la transparencia y permite distinguir entre los procedimientos planificados
inicialmente y las modificaciones realizadas durante el desarrollo de la revisién.

El protocolo se estructurara conforme a las recomendaciones metodoldgicas del Joanna Briggs Institute para revisiones
de alcance y a los componentes pertinentes de PRISMA-P. Aunque esta ultima declaracion fue concebida
principalmente para protocolos de revisiones sistematicas y metaanalisis, varios de sus elementos pueden emplearse
para garantizar que la pregunta, los criterios, las fuentes y los procedimientos analiticos queden definidos de forma
suficientemente clara. Shamseer et al. (2015) explican que la publicacion de protocolos reduce la duplicacién
innecesaria, facilita la evaluacion de los métodos y permite identificar desviaciones entre lo planificado y lo finalmente
ejecutado.

El registro del protocolo se realizard en una plataforma publica apropiada para revisiones de alcance. Debido a que
PROSPERO se concentra principalmente en revisiones relacionadas con la salud y no acepta de manera general todos
los protocolos de revisiones de alcance, se considerard preferentemente el Open Science Framework. En esta
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plataforma podran depositarse el protocolo, las estrategias de busqueda, los formularios de extraccidn, el diccionario
de variables y los documentos complementarios que no contengan informacién restringida. El registro obtendrd una
direccion electrénica permanente y, cuando corresponda, un identificador digital que facilitara su localizacion y
citacion.

El depdsito inicial se efectuara antes de comenzar el cribado definitivo de los registros. Esta secuencia permitira
demostrar que los principales procedimientos fueron establecidos antes de conocer la composicion final de la
evidencia. Si la busqueda exploratoria utilizada para disefiar la estrategia se realizé previamente, se diferenciara
claramente de la busqueda definitiva y se indicara su propdsito metodoldgico. Peters et al. (2020b) recomiendan que
los métodos de una revisidn de alcance sean planificados y documentados con anticipacién, aunque reconocen que
ciertos ajustes pueden resultar necesarios debido al caracter iterativo del proceso.

Toda modificacion realizada después del registro se incorporard a una bitdcora metodoldgica. Esta incluird la fecha del
cambio, el componente afectado, la versidén anterior, la nueva decisidn y su justificacidn. Entre las modificaciones
posibles se encuentran la incorporacidon de una base de datos, el ajuste de términos de busqueda, la precisién de un
criterio de inclusidn, la incorporacién de una variable emergente o la reorganizaciéon de las categorias analiticas. Pollock
et al. (2023) destacan que la flexibilidad metodoldgica de las revisiones de alcance debe ir acompafiada de
documentacién suficiente para evitar que las adaptaciones se confundan con decisiones arbitrarias.

Los cambios no se aplicaran retrospectivamente con la finalidad de favorecer determinados resultados. Cuando una
modificacion afecte etapas ya completadas, se revisaran los registros o fuentes procesados previamente para
garantizar la aplicacién uniforme de la decisidn. Por ejemplo, si durante la seleccidn se amplia la definicidn operativa
de estrategia comunitaria, los registros excluidos bajo la definicién anterior deberan ser reconsiderados. Esta préctica
permitird mantener la consistencia del proceso y disminuir el riesgo de que fuentes equivalentes reciban tratamientos
diferentes.

La transparencia también comprendera la conservacion de las estrategias completas utilizadas en cada base de datos.
Estas se presentaran con los términos libres y descriptores controlados, operadores booleanos, campos de busqueda,
filtros, limites, plataforma consultada y fecha de ejecucion. Cuando una estrategia sea adaptada entre bases, se
documentardan los cambios realizados para responder a las caracteristicas de cada interfaz. Rethlefsen et al. (2021)
recomiendan informar las buisquedas con suficiente detalle para que otras personas puedan comprenderlas, evaluarlas
y reproducirlas.

Ademas de la estrategia de blusqueda, se conservaran los resultados de las distintas etapas de seleccion. El registro
metodoldgico incluird el nimero de referencias recuperadas, los duplicados identificados, las decisiones adoptadas
durante el cribado, las razones principales de exclusion a texto completo y el conjunto final de fuentes incluidas.
Cuando las licencias y condiciones de uso lo permitan, se compartiran los listados bibliograficos y archivos de
extraccién; sin embargo, no se distribuiran copias completas de publicaciones protegidas por derechos de autor.

El informe final se elaborard conforme a PRISMA-ScR, que contiene los elementos esenciales para comunicar de
manera transparente una revisién de alcance. Se describiran la justificacidn, los objetivos, el protocolo, los criterios de
elegibilidad, las fuentes, las estrategias de busqueda, la seleccién, la extraccidén, la sintesis, los resultados, las
limitaciones y las conclusiones. También se incorporara el diagrama de flujo con las cifras reales del proceso y una
explicacion de las desviaciones respecto del protocolo registrado (Tricco et al., 2018).

La autoria del protocolo y del articulo definitivo se asignard segln las contribuciones reales de cada integrante. Se
documentard quién participd en la conceptualizacién, metodologia, busqueda, seleccidn, extraccion, analisis,
redaccién, revision, supervision y administracién del proyecto. Para transparentar estas funciones podra utilizarse la
taxonomia CRediT, que permite describir los tipos de contribucidn sin asumir que todas las personas autoras realizaron
las mismas actividades. Las colaboraciones que no cumplan los criterios de autoria seran reconocidas en los
agradecimientos, previa autorizacidn de las personas mencionadas.

También se declararan las fuentes de financiamiento y los posibles conflictos de interés. La declaracién especificara si
los financiadores participaron en el disefio del protocolo, la seleccién de las fuentes, el andlisis, la interpretacion o la
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decisién de publicar. Cuando no exista financiamiento externo ni conflicto de interés, esta circunstancia se indicara
expresamente. EIl Committee on Publication Ethics (COPE, 2023) considera que la comunicacidn transparente de los
vinculos financieros, institucionales y personales permite a los lectores valorar posibles influencias sobre el proceso
investigativo.

Los materiales complementarios que puedan compartirse incluirdn el protocolo registrado, las estrategias completas
de busqueda, el formulario de extraccidn, el diccionario de variables, la matriz de caracteristicas de las fuentes, la lista
de documentos excluidos después de la lectura completa y los instrumentos de evaluacidn critica. Antes de su
publicacion se verificard que estos archivos no contengan datos personales, comentarios internos, credenciales de
acceso ni materiales cuya redistribuciéon esté limitada por licencias o derechos editoriales.

La divulgacion de los resultados se dirigird tanto a publicos académicos como a actores sociales e institucionales
relacionados con la sostenibilidad comunitaria. En el ambito cientifico se procurard publicar la revisién en una revista
arbitrada y presentar sus resultados en congresos, seminarios o redes de investigacidén. Para los gobiernos locales,
organizaciones comunitarias, asociaciones productivas y entidades ambientales podran prepararse resimenes
ejecutivos, informes breves, infografias o presentaciones que destaquen las estrategias identificadas, sus condiciones
de implementacion y los principales vacios de evidencia.

Los productos de divulgacién evitaran convertir asociaciones descriptivas en recomendaciones universales. Las
estrategias consideradas favorables en determinados territorios se presentaran junto con las condiciones sociales,
ambientales, econdmicas e institucionales que influyeron en sus resultados. De igual manera, se distinguiran los
beneficios medidos mediante indicadores de aquellos basados en percepciones o descripciones institucionales. Esta
cautela permitira comunicar la evidencia de forma util sin exceder el alcance metodoldgico de las fuentes incluidas.
Cuando sea posible, los resultados se devolverdn a los actores interesados que hayan participado en la consulta. Esta
devolucidn podra realizarse mediante reuniones presenciales o virtuales, documentos de lectura sencilla o recursos
graficos accesibles. Sus comentarios posteriores podran contribuir a mejorar la presentacién y pertinencia practica de
los productos de divulgacion, pero no se incorporardn como nuevos resultados después de cerrar la extraccidn, salvo
que el protocolo contemple expresamente una fase adicional de consulta.

La revisidn y sus materiales complementarios procuraran cumplir los principios de acceso abierto y ciencia abierta,
siempre que estos sean compatibles con la proteccion de los datos y los derechos de autor. La UNESCO (2021) reconoce
que la ciencia abierta comprende no solo el acceso a las publicaciones, sino también la disponibilidad responsable de
métodos, datos, recursos educativos y procesos de participacion. En consecuencia, se priorizardn formatos
reutilizables y descripciones metodoldgicas completas que permitan comprender y adaptar los procedimientos.
Finalmente, cualquier correccidn relevante identificada después de la publicacion se comunicard mediante los
mecanismos establecidos por la revista o el repositorio. Si en el futuro se actualiza la revision, la nueva version debera
diferenciarse claramente del estudio original, indicar el periodo adicional cubierto y describir los cambios
metodoldgicos efectuados. Esta gestion de versiones permitird preservar la trazabilidad del trabajo y evitar
confusiones entre el protocolo inicial, el informe definitivo y sus actualizaciones.

3. RESULTADOS

Seleccion de las fuentes de evidencia

La busqueda estructurada permitié identificar un conjunto inicial de publicaciones cientificas e informes técnicos
relacionados con estrategias comunitarias de sostenibilidad, participacién local, gobernanza territorial, adaptacion
climatica, economia circular, energia renovable y gestidn de recursos naturales. La exploracidén confirmé la existencia
de evidencia desarrollada tanto en comunidades urbanas como rurales, aunque con diferencias importantes en la
terminologia empleada para describir las iniciativas. Algunas fuentes utilizaron expresiones como community-based
sustainability initiatives, mientras otras recurrieron a conceptos como accién climatica comunitaria, transicién
energética local, gestidn participativa de recursos, economia circular territorial o desarrollo comunitario sostenible.
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Durante la revision preliminar se observd que una misma publicacion podia recuperarse mediante diferentes
combinaciones de términos y aparecer en varias plataformas, repositorios o pdginas institucionales. Por esta razén,
los registros se organizaron utilizando como elementos de identificacién el titulo, la autoria, el afio de publicacién y el
DOI. Las versiones alojadas en repositorios institucionales se consideraron duplicadas cuando correspondian al mismo
documento publicado por una revista. Este procedimiento evité contabilizar separadamente el articulo editorial, su
manuscrito aceptado y otras copias disponibles en acceso abierto.

El cribado inicial se realizé mediante la lectura de titulos y resimenes. Se descartaron publicaciones centradas
exclusivamente en la sostenibilidad empresarial, evaluaciones técnicas sin participacion comunitaria, estudios de
infraestructura que no describian intervencién de actores locales y documentos que utilizaban el término “comunidad”
Unicamente para referirse a agrupaciones bioldgicas o comunidades virtuales. También se excluyeron trabajos
dedicados solamente a la medicion general de indicadores urbanos o rurales cuando no examinaban una estrategia
concreta, sus participantes, sus condiciones de implementacidn o sus resultados.

La revision a texto completo prestd especial atencion al protagonismo atribuido a las comunidades. Se conservaron las
fuentes en las que los actores locales participaron en alguna etapa del diagndstico, planificacién, ejecucion, gestion,
seguimiento o evaluacién. No se exigié que la comunidad controlara completamente la iniciativa, debido a que
numerosas estrategias se desarrollaron mediante alianzas con gobiernos locales, universidades, organizaciones no
gubernamentales o instituciones de cooperacidon. Sin embargo, se excluyeron los documentos en los que la poblacién
aparecio Unicamente como receptora pasiva de una intervencion disefiada y ejecutada externamente.

Las fuentes verificadas muestran una diversidad considerable de estrategias. Carmen et al. (2024), por ejemplo,
estudiaron las relaciones establecidas entre los actores participantes en 22 iniciativas comunitarias de sostenibilidad
desarrolladas en Escocia y demostraron que la calidad de esas relaciones influia en la capacidad de adaptacion,
aprendizaje y continuidad de las acciones. En el dmbito urbano, Edelenbos et al. (2021) analizaron iniciativas
comunitarias mediante casos acumulados por diferentes investigadores y destacaron la interaccion entre organizacion
ciudadana, instituciones publicas y condiciones territoriales. Ambas investigaciones respaldaron la inclusidon de la
gobernanza relacional como categoria transversal de la revision.

La adaptacion climatica constituyd otro grupo relevante. Las experiencias desarrolladas en asentamientos urbanos
informales evidenciaron que el conocimiento local, la organizacidn vecinal y la colaboracién con instituciones pueden
contribuir al disefio de respuestas mas inclusivas frente a inundaciones, deslizamientos, calor y otras amenazas. El
World Cities Report 2022 subraya que la resiliencia urbana requiere integrar la planificacidn, la infraestructura, la
vivienda y la proteccién ambiental, con atencién especifica a los asentamientos informales y a las poblaciones
expuestas a mayores riesgos (United Nations Human Settlements Programme, 2022).

En los territorios rurales se identificaron estudios relacionados con comunidades energéticas, cooperativas de energia
renovable, manejo de recursos naturales, turismo comunitario y economia circular. Streimikiene et al. (2021)
analizaron los factores que limitan o favorecen la penetracion de las energias renovables en dreas rurales y
reconocieron la importancia de los incentivos, la aceptacidn social, la cooperacidn y las capacidades locales. Fernandez
(2021) mostro igualmente que los proyectos comunitarios de energia renovable pueden ampliar la participacion
ciudadana y distribuir beneficios locales, aunque su desarrollo depende de marcos regulatorios adecuados, recursos
financieros y capacidades de gestidn.

La gestion de residuos aparecid en fuentes urbanas y rurales, pero adoptd configuraciones territoriales diferentes. En
las areas urbanas predominaron la separacidon domiciliaria, el compostaje comunitario, el reciclaje y la colaboracion
entre asociaciones vecinales y gobiernos municipales. En los territorios rurales se destacaron las dificultades
ocasionadas por la dispersion poblacional, la limitada infraestructura de recoleccién y las distancias hasta los centros
de tratamiento. Mihai et al. (2022) explicaron que la economia circular puede reducir la disposicién inadecuada de
residuos rurales, pero su funcionamiento requiere adaptar las soluciones a las capacidades técnicas, econdmicas e
institucionales de cada territorio.
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La seleccidén también permitid reconocer estudios comparativos y analisis de multiples comunidades. Carmen et al.
(2024) examinaron 22 iniciativas comunitarias de sostenibilidad en Escocia y mostraron que la capacidad de actuacién
y adaptacion depende de la calidad de las relaciones, el aprendizaje y el apoyo entre actores. Este tipo de investigacion
resultd relevante porque permitid identificar patrones comunes sin asumir que todas las comunidades urbanas o
rurales presentan las mismas condiciones.

Tabla 6

Fuentes verificadas inicialmente y su contribucidn tematica a la revisidon

Estrategia o tema

Aporte parala

Fuente Afo Contexto .. , .
principal sintesis
L Relaciones entre
Comunidades de Iniciativas actores, aprendizaje
Carmen et al. 2024 . comunitarias de = P 18,
Escocia - agenciay
sostenibilidad L
continuidad
Gobernanza,
Iniciativas interaccion
Edelenbos et al. 2021 Urbano o institucional y
comunitarias .,
organizacién
ciudadana
Planificacién
. . . inclusiva,
United Nations Ciudadesy e .
. Resiliencia urbanay infraestructura,
Human Settlements 2022 asentamientos . L.
sostenibilidad vivienda y
Programme humanos L
proteccion
ambiental
. Relaciones entre
22 comunidades de Iniciativas actores, aprendizaje
Carmen et al. 2024 . comunitarias de - P 18
Escocia o agenciay
sostenibilidad L
continuidad
Barreras, incentivos,
Streimikiene et al. 2021 Rural Energias renovables  aceptacion social y
capacidades
Participacion,
Comunidades Energia renovable aceptacion social
Fernandez 2021 L. g . . p. L, ¥
energéticas comunitaria distribucion local de
beneficios
Infraestructura,
- Residuos y economia contaminacién
Mihai et al. 2022 Rural . y . y
circular soluciones
territoriales
Comunidades Iniciativas Implementacion,
Wende et al. 2024 rurales de Estados ambientales alianzas locales y
Unidos comunitarias sostenibilidad
Economia circular Percepciones
Malcolm et al. 2024 Rural, Escocia . ¥ territoriales,
transicion justa . .
equidad y politicas
Comunidades Iniciativas Implementacion,
Wende et al. 2024 rurales de Estados ambientales alianzas locales y
Unidos comunitarias continuidad
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o Estrategia o tema Aporte para la
Fuente Ano Contexto . . & ,p . P
principal sintesis
Coordinacion
Vinculos territoriales institucional,
Baffoe et al. 2021 Ghana, urbano-rural infraestructuray
y ODS -
beneficios
territoriales
Diversas iniciativas Beneficios sociales y
Carmen et al. 2024 Urbano y rural calidad de las

locales .
relaciones

Transiciones haciala | 2ciores de éxito,
Forrest y Wiek 2015 Iniciativas locales - rOCesos
y sostenibilidad P y

resultados
Capacidad
Gobiernos rurales de  Programas institucional,
Steel et al. 2024 . . e s
Cascadia ambientales locales  planificaciény
liderazgo
Preferencias
. Desarrollo .
Kammer-Kerwick et Desarrollo L comunitarias y
2022 o economico L.
al. comunitario local . adaptacioén al
sostenible
contexto

Nota. Elaboracidon propia a partir de las fuentes localizadas y verificadas. La repeticién de Carmen et al. (2024) en dos
dimensiones muestra que una misma investigaciéon puede contribuir a varias categorias analiticas, pero se contabilizard
una sola vez en el flujo de seleccidn.

La evidencia preliminar también mostré que las fronteras entre las categorias no siempre eran rigidas. Una iniciativa
de agricultura comunitaria podia contribuir simultdneamente a la seguridad alimentaria, educacién ambiental,
cohesidn social, generacidn de ingresos y adaptacion climatica. De forma semejante, una comunidad energética podia
integrar objetivos ambientales, econdmicos y de justicia social. Por esta razdn, durante la extraccién no se asigné
necesariamente una sola dimension a cada fuente, sino que se registraron todos los componentes de sostenibilidad
documentados.

No corresponde todavia establecer cifras definitivas para el diagrama PRISMA Unicamente a partir de blusquedas
realizadas en motores publicos, porque estas no proporcionan exportaciones completas y reproducibles equivalentes
a las de Scopus, Web of Science o Dimensions. Las fuentes anteriores constituyen el nicleo documental verificado para
iniciar la matriz, pero las cantidades finales de identificacidn, duplicacién, cribado e inclusion deberan cerrarse después
de consolidar las exportaciones de las bases previstas en la metodologia. Presentar ahora nimeros absolutos como si
procedieran de esas bases implicaria fabricar el proceso de seleccidn.

Con el conjunto verificable disponible si puede avanzarse en la caracterizacién tematica y metodoldgica, manteniendo
el flujo PRISMA pendiente de cierre hasta disponer de los resultados exportables. Esta decisidn preserva la coherencia
cientifica entre la metodologia declarada y la evidencia realmente recuperada.

Caracteristicas generales de las fuentes incluidas

La caracterizacion inicial de las fuentes evidencié una produccion cientifica heterogénea en cuanto a afios de
publicacion, procedencia territorial, disefios metodoldgicos y tipos de estrategias analizadas. Aunque el conjunto
documental todavia debera ampliarse y cerrarse mediante la busqueda definitiva en las bases de datos previstas, las
publicaciones verificadas permiten reconocer las principales caracteristicas de la evidencia disponible sobre
sostenibilidad comunitaria en contextos urbanos y rurales. Esta descripcion se considera provisional y se actualizara
cuando concluya la seleccién y se establezca la cantidad definitiva de fuentes incluidas.

En relacion con la distribucién temporal, las publicaciones recuperadas se concentraron principalmente entre 2021 y
2024, aunque también se identificaron antecedentes anteriores que aportaron bases conceptuales y metodoldgicas
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para comprender el funcionamiento de las iniciativas comunitarias. Forrest y Wiek (2015), por ejemplo,
proporcionaron un marco temprano para examinar los factores que favorecen el éxito de las iniciativas locales de
transicién hacia la sostenibilidad. Las investigaciones mas recientes ampliaron esta perspectiva mediante el andlisis de
las relaciones entre actores, la justicia territorial, la adaptacién climdtica, las comunidades energéticas y las
posibilidades de continuidad y escalamiento.

La concentracién de estudios recientes refleja el creciente interés por las respuestas comunitarias frente al cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, la inseguridad energética, el manejo inadecuado de residuos y las desigualdades
territoriales. Este aumento también se relaciona con el reconocimiento de que las transformaciones sostenibles no
dependen exclusivamente de innovaciones tecnoldgicas o politicas nacionales, sino de la capacidad de los actores
locales para organizarse, movilizar recursos y establecer relaciones de colaboracion. Carmen et al. (2024) demostraron
que la calidad de esas relaciones desempefia un papel central en el funcionamiento de 22 iniciativas comunitarias de
sostenibilidad desarrolladas en Escocia.

Desde el punto de vista geografico, se observd una mayor presencia de estudios procedentes de Europa y América del
Norte. Escocia ocupé un lugar destacado por la disponibilidad de investigaciones sobre accién climatica comunitaria,
economia circular, resiliencia territorial y relaciones entre organizaciones. También se encontraron estudios
desarrollados en otros territorios europeos, particularmente sobre comunidades energéticas y gobernanza urbana. En
América del Norte aparecieron investigaciones relacionadas con adaptacidon climdatica, gestién ambiental local,
planificacién rural y desarrollo comunitario sostenible.

La representaciéon de América Latina, Africa y Asia fue comparativamente menor dentro del nucleo preliminar de
publicaciones. Este desequilibrio no significa necesariamente que existan pocas experiencias comunitarias en esas
regiones, sino que parte de ellas puede encontrarse documentada en informes institucionales, repositorios nacionales,
revistas locales o publicaciones que emplean terminologias diferentes. En consecuencia, la busqueda definitiva debera
incorporar términos en espafiol y portugués, ademas de fuentes de literatura gris, para disminuir el riesgo de que la
sintesis reproduzca una concentracién geografica derivada de las bases y expresiones utilizadas.

Los contextos estudiados fueron predominantemente urbanos o rurales, mientras que las investigaciones que
realizaron comparaciones directas entre ambos territorios fueron menos frecuentes. En las fuentes urbanas se
analizaron iniciativas vecinales, adaptacién climatica, agricultura comunitaria, gestién de residuos, resiliencia y
colaboracién con gobiernos municipales. Edelenbos et al. (2021) integraron el conocimiento acumulado por diferentes
investigadores sobre iniciativas comunitarias urbanas y sefalaron que su desempefio depende de la interaccién entre
liderazgo, capital social, capacidad organizativa y apoyo gubernamental.

En los territorios rurales predominaron las estrategias relacionadas con energias renovables, gestion de recursos
naturales, residuos, produccién local, conservacion ambiental y economia circular. Streimikiene et al. (2021)
examinaron las barreras y los impulsores de la penetracidn de energias renovables en areas rurales, destacando la
funcién de las cooperativas, los prosumidores, la aceptacién social y las politicas publicas. Por su parte, Mihai et al.
(2022) mostraron que la gestion deficiente de residuos plasticos en espacios rurales se encuentra vinculada con
limitaciones de infraestructura, financiamiento y conciencia ambiental, por lo que las respuestas de economia circular
requieren adaptacion territorial.

Los disefios metodoldgicos identificados fueron diversos. Se recuperaron estudios cualitativos basados en entrevistas,
analisis de casos, investigaciones comparativas de multiples iniciativas, revisiones de literatura y documentos técnicos.
Los estudios cualitativos permitieron comprender las percepciones de los participantes, las relaciones sociales, los
conflictos, los procesos de aprendizaje y las condiciones institucionales que influyeron en la continuidad de las
estrategias. En la investigacion de Carmen et al. (2024), las entrevistas con actores vinculados a 22 iniciativas facilitaron
la identificacién de relaciones solidarias, pragmaticas y tensas, asi como su influencia en la agencia comunitaria.

Los estudios de caso constituyeron uno de los disefios mas frecuentes porque las estrategias de sostenibilidad se
encuentran profundamente condicionadas por el contexto. Estas investigaciones describieron la conformacidn de las
iniciativas, los actores involucrados, los recursos disponibles, las formas de organizacion y los resultados percibidos.
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No obstante, presentaron diferencias importantes en la profundidad de la informacidn proporcionada. Mientras
algunas fuentes explicaron detalladamente la implementacion y las relaciones institucionales, otras se limitaron a
describir las actividades y los logros declarados por las organizaciones.

También se identificaron investigaciones comparativas y andlisis de casos multiples. Estos disefios resultaron
relevantes porque permitieron reconocer patrones entre comunidades sin eliminar las particularidades territoriales.
Edelenbos et al. (2021) recurrieron al conocimiento acumulado mediante casos estudiados en diversos paises para
analizar las condiciones que explican el desempefio de las iniciativas urbanas. La comparacion revelé que el apoyo
gubernamental puede favorecer el funcionamiento de las estrategias, pero su efecto depende de la autonomia
comunitaria, la capacidad organizativa y la forma concreta en que se establece la relacidn con las instituciones publicas.
Las revisiones de literatura aportaron una vision mas amplia sobre sectores especificos. Streimikiene et al. (2021)
sintetizaron barreras y facilitadores de las energias renovables rurales, mientras que Mihai et al. (2022) examinaron
los problemas de contaminacidn por plasticos, gestidon de residuos y oportunidades de economia circular. Estas fuentes
permitieron identificar tendencias generales y vacios de conocimiento, aunque no siempre proporcionaron
informacién suficientemente desagregada sobre la participacion efectiva de cada comunidad.

Las unidades de andlisis también variaron. Algunas investigaciones estudiaron una sola comunidad o iniciativa,
mientras otras incluyeron redes, programas regionales o conjuntos de casos. La cantidad de casos no determiné por si
misma la profundidad metodoldgica. Los estudios de una sola experiencia ofrecieron descripciones detalladas de los
procesos y las relaciones locales, mientras que las investigaciones de casos multiples permitieron contrastar distintas
trayectorias de implementacién. Por ello, ambos tipos de fuentes serdn conservados, siempre que cumplan los criterios
de elegibilidad y proporcionen informacién pertinente para responder la pregunta de la revision.

En cuanto a los participantes, las fuentes incorporaron integrantes de organizaciones comunitarias, residentes, lideres
locales, representantes gubernamentales, profesionales técnicos, investigadores, organizaciones no gubernamentales
y actores del sector productivo. La denominacién “comunidad” abarcé configuraciones diversas y no siempre
territorialmente delimitadas. En algunos estudios se refirié a habitantes de una localidad; en otros, a asociaciones,
cooperativas, redes ciudadanas o grupos reunidos alrededor de una problematica ambiental especifica.

La participacion comunitaria fue estudiada mediante diferentes niveles de implicacidn. Algunas iniciativas surgieron
directamente de organizaciones ciudadanas, mientras otras fueron promovidas por gobiernos, universidades o
entidades de cooperacion y posteriormente desarrolladas con participacion local. Esta diferencia es
metodoldgicamente importante, porque una estrategia consultada con la comunidad no equivale a otra en la que los
residentes poseen capacidad de decisién, administracidn de recursos y control sobre la continuidad de las actividades.
Los propdsitos de las estrategias también fueron multiples. Algunas iniciativas priorizaron resultados ambientales,
como la reduccidn de residuos, la conservacidn de ecosistemas o la transicidn hacia energias renovables. Otras
articularon objetivos ambientales con cohesion social, aprendizaje, generacion de ingresos, fortalecimiento
organizativo vy justicia territorial. La evidencia revisada sugiere que las iniciativas comunitarias suelen operar como
sistemas multidimensionales y no como intervenciones dirigidas a un unico resultado.

Tabla 7
Caracteristicas generales del nucleo preliminar de fuentes verificadas
Caracteristica Tendencia identificada Observaciones para la revision
Se conservardn antecedentes
Periodo de publicacion Concentracion entre 2021 y 2024 anteriores cuando aporten marcos o

experiencias relevantes

Se ampliard la busqueda regional y
de literatura gris para mejorar la
representacion

Mayor presencia de Europay

Procedencia geografica .
€08 Ameérica del Norte
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Caracteristica Tendencia identificada Observaciones para la revisién
Se registrara por separado el
contexto urbano, periurbano, rural y

Estudios urbanos y rurales; pocas

Contexto territorial . .
comparaciones directas

mixto
L . Estudios cualitativos, casos Unicos, La heterogeneidad requiere una
Disefios predominantes s . , . . .
casos multiples y revisiones sintesis narrativa y tematica

Se distinguird entre comunidad
territorial y comunidad organizada
por intereses

Comunidades, organizaciones,

Unidades de analisis . L
cooperativas, redes e iniciativas

Residentes, lideres, asociaciones, . . .
Se registrard la funcién

Actores participantes obiernos, ONG, universidades o
P P g’ . ’ ’ 4 desempefiada por cada actor
técnicos
Adaptacién climdtica, energia, . .
. I . L Una misma fuente podra pertenecer
Estrategias principales residuos, economia circular, . ,
a varias categorias
gobernanza y recursos naturales
Desde consulta hasta direccién y Se examinard la capacidad real de

Nivel de participacion L o . )
P P gestién comunitaria decisiéon de la comunidad

Se diferenciaran los resultados

Ambientales, sociales, econdmicos . .
! ! ! medidos de los beneficios

Resultados analizados L s
organizativos e institucionales

percibidos
., - Informacidn desigual entre las La ausencia de seguimiento limitara
Duracion y seguimiento . L L
fuentes la interpretacion de la continuidad
. ., Entrevistas, documentos, encuestas, Se valorara la triangulacion entre
Métodos de produccidn de datos o e o ’ ‘rang
observacién y analisis de casos fuentes y participantes
Concentracion regional, muestras . . .
- o o L, Estas limitaciones se integraran en
Principales limitaciones peguefias y escasa comparacion .
o la evaluacidn critica
territorial

Nota. Elaboracidén propia a partir de la caracterizacion del ndcleo documental verificado. Las tendencias se actualizaran
después de cerrar la busqueda, eliminar los duplicados y completar la seleccion definitiva.

En relacién con la medicion de resultados, se identificaron diferencias entre los estudios que utilizaron indicadores
objetivos y aquellos sustentados principalmente en percepciones. Las evaluaciones ambientales recurrieron a variables
como reduccién de residuos, generacion de energia, recuperacién de espacios o adopcion de practicas sostenibles. Los
estudios sociales se apoyaron con mayor frecuencia en entrevistas y testimonios sobre cohesién, confianza,
aprendizaje, empoderamiento y capacidad de actuacién colectiva. Estas modalidades no deben considerarse
excluyentes, pero serad necesario indicar con claridad la naturaleza de la evidencia que sustenta cada beneficio.

La informacion sobre la duracién y el seguimiento fue desigual. Algunas fuentes analizaron iniciativas consolidadas
durante varios afios, mientras otras examinaron experiencias recientes o proyectos financiados por periodos limitados.
Esta caracteristica condiciona la interpretacion de la sostenibilidad temporal, debido a que la existencia de resultados
favorables durante la ejecucidn no garantiza que las actividades continlden después de finalizar el apoyo institucional
o0 econdémico. Por esta razdn, la antigiedad de la estrategia, el periodo de observacion y la situacion al concluir el
estudio se incorporardn como variables especificas de extraccion.

La mayoria de las fuentes reconocié que las iniciativas no operaban de forma aislada. Las comunidades dependian, en
diferente medida, del acceso a financiamiento, asesoramiento técnico, reconocimiento juridico, infraestructura y
colaboracién con instituciones publicas. Sin embargo, la presencia institucional produjo efectos distintos. El apoyo
externo podia fortalecer las capacidades locales, pero también generar dependencia, burocratizacion o pérdida de
autonomia cuando las prioridades y los procedimientos eran definidos sin suficiente participacion comunitaria.

En conjunto, la evidencia inicial se caracterizdé por una elevada diversidad conceptual y metodoldgica. Esta
heterogeneidad impide efectuar comparaciones estadisticas directas, pero permite construir una sintesis tematica
orientada a reconocer los tipos de estrategias, sus formas de organizacion, los beneficios documentados y las
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condiciones que favorecen o dificultan su permanencia. La caracterizacion definitiva debera informar las cantidades
exactas por afio, pais, contexto, disefo y drea tematica una vez concluida la seleccién total de las fuentes.

Distribucidn temporal y geografica de las fuentes

La distribucion temporal del nldcleo documental mostrd una concentracion predominante de publicaciones entre 2021
y 2024. Esta tendencia evidencia el creciente interés cientifico por las estrategias comunitarias como mecanismos para
responder al cambio climatico, la desigualdad territorial, la transicion energética, la gestién de residuos y la
degradacion de los recursos naturales. Aunque se identificaron antecedentes anteriores, las investigaciones recientes
incorporaron con mayor frecuencia dimensiones como justicia social, gobernanza colaborativa, adaptacién territorial
y capacidad de continuidad de las iniciativas.

Los estudios publicados antes de 2020 desempenaron principalmente una funcidon conceptual y metodolégica. Forrest
y Wiek (2015) analizaron las iniciativas locales de sostenibilidad desde la perspectiva de las transiciones sociotécnicas
y propusieron elementos para comprender sus procesos de formacién, desarrollo y generacion de resultados. Este tipo
de antecedente permitié reconocer que las experiencias comunitarias no deben evaluarse Unicamente por sus
productos inmediatos, sino también por su capacidad para modificar practicas, relaciones, conocimientos y estructuras
institucionales.

A partir de 2021 se observé una diversificacion tematica de la evidencia. Las publicaciones comenzaron a examinar
con mayor detalle las relaciones entre organizaciones comunitarias y gobiernos, la participacién de los residentes, los
factores que favorecen la autonomia local y las dificultades para trasladar las iniciativas a otros contextos. Edelenbos
et al. (2021) reunieron el conocimiento acumulado por ocho investigadores sobre iniciativas comunitarias urbanas y
destacaron que su funcionamiento depende de la combinacién entre capacidad organizativa, liderazgo ciudadano,
recursos y formas de apoyo institucional. Esta publicacién constituyd uno de los principales aportes del periodo inicial
examinado debido a su alcance comparativo y a la integracién de experiencias estudiadas en diferentes contextos
urbanos (HYPERLINK
"https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09640568.2020.1837088?utm source=chatgpt.com" \t
" _new"Edelenbos et al., 2021).

Durante 2022 y 2023, la evidencia amplié su atencién hacia la economia circular, las energias renovables, la gestion de

residuos y las capacidades territoriales. En este periodo se reconocid que los problemas de sostenibilidad no se
manifiestan de la misma forma en comunidades urbanas y rurales. Las ciudades suelen contar con mayor densidad
institucional, infraestructura y acceso a redes de colaboracién, mientras que los territorios rurales enfrentan dispersién
poblacional, mayores distancias, limitaciones de conectividad y dependencia de administraciones con recursos
reducidos. Sin embargo, estas diferencias no implicaron necesariamente una menor capacidad de organizacion rural,
debido a que algunas fuentes identificaron redes de confianza, conocimiento territorial y cooperacién local que
facilitaron determinadas respuestas colectivas.

La mayor concentracion de publicaciones dentro del nucleo verificado se produjo entre 2023 y 2024. Los trabajos de
este periodo incorporaron perspectivas mas integrales sobre agencia comunitaria, calidad de las relaciones, transicién
justa, inclusidon y adaptacion climatica. Carmen et al. (2024) estudiaron 22 iniciativas desarrolladas en distintas
localidades de Escocia, tanto urbanas como rurales, y demostraron que las relaciones de apoyo basadas en respeto,
honestidad e intercambio de ideas fortalecieron la capacidad de actuacion y adaptacién de los participantes. El estudio
también mostré que las relaciones podian cambiar con el transcurso del tiempo, por lo que la sostenibilidad de las
iniciativas debia analizarse como un proceso dinamico y no Unicamente como un resultado final (Carmen et al., 2024).
La concentracidn reciente también puede relacionarse con la evolucién de las politicas climaticas y los compromisos
internacionales asumidos después de la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris. La creciente importancia concedida a la
adaptacion liderada localmente, la transicion energética justa y las soluciones basadas en la comunidad favorecio la
produccién de investigaciones sobre experiencias territoriales. Sin embargo, el aumento cuantitativo de las
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publicaciones no siempre estuvo acompafiado de seguimientos longitudinales capaces de demostrar la permanencia
de los beneficios después de finalizar el financiamiento o el acompafiamiento externo.

Desde la perspectiva geografica, Europa presentd la mayor representacion dentro del conjunto preliminar. Escocia
constituyé uno de los territorios mas visibles, con investigaciones sobre iniciativas comunitarias de sostenibilidad,
accion climatica, inundaciones, economia circular y fortalecimiento de las relaciones entre actores. Esta presencia se
relaciond con la existencia de politicas publicas, redes académicas y programas institucionales que favorecieron la
documentacién de las experiencias locales.

Los estudios escoceses abarcaron iniciativas situadas en contextos urbanos y rurales, lo que permitié observar que la
delimitacion territorial no siempre se correspondia con una divisién rigida. Algunas comunidades rurales mantenian
relaciones funcionales con ciudades cercanas, mientras que ciertas iniciativas urbanas atendian problematicas
asociadas con cuencas hidrogréficas, produccion alimentaria o proteccion de espacios naturales. Carmen et al. (2024)
seleccionaron deliberadamente experiencias ubicadas en diferentes lugares y contextos para identificar cémo las
relaciones sociales incidian sobre diversas problematicas de sostenibilidad.

Otros paises europeos aparecieron principalmente en investigaciones relacionadas con comunidades energéticas,
cooperativas, economia circular y gobernanza ambiental. En estos estudios, |a existencia de regulaciones nacionales y
supranacionales influyd en las posibilidades de organizacidn y acceso al mercado energético. A pesar de este apoyo
normativo, persistieron dificultades vinculadas con la complejidad administrativa, la disponibilidad de capital, la
incorporacion de hogares vulnerables y la distribucién equitativa de los beneficios.

América del Norte constituyd el segundo espacio geografico con mayor presencia preliminar. Las publicaciones
recuperadas examinaron procesos de adaptacién climatica, programas ambientales desarrollados por gobiernos
rurales, planificacion comunitaria y gestion territorial. En Estados Unidos se identificaron estudios que analizaron
varias comunidades simultdneamente, lo cual permitié comparar formas de liderazgo, aprendizaje, identidad
territorial y colaboracion institucional. Estas investigaciones aportaron elementos para comprender por qué
estrategias semejantes podian generar trayectorias distintas cuando se implementaban en territorios con capacidades
econdmicas, sociales y administrativas diferentes.

La representacion de América Latina fue menor dentro del nucleo inicialmente verificado. Esta situacion debe
interpretarse con cautela, porque no demuestra necesariamente una ausencia de iniciativas o investigaciones. Parte
de la produccién regional puede encontrarse en SciELO, Redalyc, repositorios universitarios, documentos de gobiernos
locales e informes de organizaciones sociales, y no siempre resulta visible en busquedas realizadas exclusivamente con
términos en inglés. Ademds, conceptos como desarrollo territorial, gestion comunitaria, buen vivir, agroecologia,
economia popular y gestidon participativa pueden describir experiencias pertinentes sin utilizar expresamente la
denominacién sostenibilidad comunitaria.

En América Latina y el Caribe, las estrategias pueden encontrarse estrechamente relacionadas con la defensa de los
recursos naturales, la produccién agroecoldgica, el manejo comunitario del agua, la conservacidon de bosques, el
turismo comunitario y la gestidn de riesgos. Por esta razén, la ampliacion regional debera utilizar expresiones
adaptadas a estos campos y considerar publicaciones en espafiol y portugués. También serd necesario diferenciar las
iniciativas dirigidas efectivamente por las comunidades de los proyectos institucionales que utilizan la expresién
participativa sin conceder capacidad real de decisién a los actores locales.

La evidencia preliminar procedente de Asia se relaciond principalmente con gestién de residuos, energias renovables,
adaptacion climatica y acciones ambientales locales. La diversidad econdmica, politica y demografica de esta regién
impide tratarla como un contexto homogéneo. Las estrategias desarrolladas en ciudades densamente pobladas
presentan desafios distintos de los observados en comunidades rurales o insulares, especialmente en cuanto a
infraestructura, acceso a servicios, exposicion climatica y relaciones entre autoridades y organizaciones comunitarias.
Africa también tuvo una representacion limitada en las fuentes verificadas inicialmente, pese a la amplia existencia de
iniciativas comunitarias relacionadas con recursos naturales, adaptacidn climatica, energia descentralizada y medios
de vida rurales. La menor visibilidad puede relacionarse con restricciones de indexacion y con la publicacién de
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resultados mediante informes institucionales o literatura gris. En consecuencia, sera importante complementar las
bases bibliograficas con repositorios de organizaciones internacionales y centros regionales, siempre que los
documentos permitan identificar claramente su metodologia, participantes y resultados.

La distribucién geografica identificada mostré una diferencia entre el lugar donde se desarrolla una iniciativa y la
afiliacion de quienes la investigan. Algunas experiencias del Sur Global fueron analizadas por universidades u
organizaciones ubicadas en Europa o América del Norte. Esta circunstancia puede favorecer la disponibilidad de
recursosy la divulgacidn internacional, pero también requiere examinar si las perspectivas locales fueron incorporadas
en la interpretacion, si los integrantes de las comunidades participaron como colaboradores y si los resultados fueron
devueltos a los territorios estudiados.

Tabla 8

Distribucion temporal y geogréfica preliminar de las fuentes verificadas

Dimension

Tendencia observada

Interpretacion

Periodo anterior a 2020

2021-2023

2023-2024

Europa

América del Norte

Ameérica Latina y el Caribe

Asia

Africa

Contextos urbanos

Contextos rurales

Contextos mixtos

Presencia limitada de antecedentes
conceptuales

Ampliacién hacia gobernanza,
energia, residuos y economia
circular

Mayor concentracion de fuentes del
nucleo preliminar

Regidn mas representada

Representacién intermedia

Representacidn preliminar reducida

Evidencia dispersa en areas
sectoriales

Representacidn limitada

Mayor presencia de gobernanza,
residuos y adaptacién

Energia, recursos naturales,
produccién y economia circular

Menor identificacion explicita

Aporta marcos para analizar el
desarrollo y los resultados de las
iniciativas

Se diversifican los problemas y las
dimensiones de sostenibilidad
estudiadas

Aumenta el interés por agencia
comunitaria, relaciones, justicia y
adaptacion

Predominan experiencias de Escocia
y estudios sobre comunidades
energéticas

Se destacan adaptacion,
planificacién y programas
ambientales locales

Se requiere ampliar la busqueda en
espanol, portugués y bases
regionales

Predominan residuos, energia,
adaptacidn y sostenibilidad urbana
Parte de la evidencia puede
localizarse en informes y
repositorios institucionales

Existe mayor densidad institucional,
aunque también conflictos de
coordinacion

Sobresalen las restricciones de
infraestructura y las capacidades
territoriales

Muestran interdependencias
funcionales entre comunidades
urbanas y rurales

Nota. Elaboracién propia a partir del nicleo documental verificado. La distribucién representa tendencias preliminares
y no frecuencias definitivas; las cantidades por afio, pais y regién deberdn actualizarse después de cerrar la busqueda,
la deduplicacién y el proceso completo de seleccidn.

La comparacién entre contextos urbanos y rurales reveld que la ubicacién territorial no constituia una variable
suficiente para explicar los resultados. Dentro de una misma categoria podian existir comunidades con capacidades
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institucionales, recursos econdmicos, niveles de organizacién y condiciones ambientales muy diferentes. Por esta
razon, el analisis no utilizard las categorias urbano y rural como oposiciones absolutas, sino como contextos
relacionados con caracteristicas demograficas, funcionales, econdmicas e institucionales especificas.

También se identificaron experiencias periurbanas y territorios con caracteristicas mixtas. Estos espacios combinaron
dindmicas urbanas y rurales, como expansion residencial, produccién agricola, degradacién ambiental, movilidad
cotidiana y dependencia de servicios localizados en ciudades cercanas. Su clasificacién exclusiva como urbana o rural
podria ocultar procesos relevantes, por lo que se incorporara una categoria diferenciada cuando la fuente proporcione
suficiente informacidn territorial.

La concentracién de investigaciones en determinadas regiones plantea una limitacidén para la transferibilidad de los
hallazgos. Los modelos de comunidades energéticas desarrollados bajo regulaciones europeas no pueden trasladarse
automaticamente a territorios con marcos juridicos, infraestructura y acceso al financiamiento diferentes. De igual
forma, las estrategias de adaptacién documentadas en ciudades con gobiernos locales consolidados pueden requerir
modificaciones sustanciales cuando se aplican en asentamientos informales o comunidades rurales con limitada
presencia institucional.

La distribucién geografica también permitid reconocer que la sostenibilidad comunitaria responde a prioridades
territoriales diferenciadas. En las ciudades se observaron con mayor frecuencia iniciativas relacionadas con residuos,
agricultura urbana, movilidad, recuperacién de espacios y adaptacidn frente al calor o las inundaciones. En las areas
rurales predominaron la gestién de recursos naturales, las energias renovables, la produccién sostenible, la
conservacion, el turismo comunitario y el fortalecimiento de los medios de vida.

En conjunto, la evidencia preliminar presentd una produccion reciente y geograficamente desigual. Europa y América
del Norte tuvieron mayor visibilidad, mientras América Latina, Africa y determinadas zonas de Asia requirieron una
busqueda complementaria que incluyera vocabularios regionales y literatura gris. Esta desigualdad debera
considerarse al interpretar los resultados, evitando presentar como universales patrones derivados principalmente de
territorios con mayor capacidad de publicacion e indexacién.

Tipos de estrategias de sostenibilidad comunitaria identificadas

La revision del nicleo documental permitio organizar las estrategias de sostenibilidad comunitaria en siete categorias
principales: adaptacién climatica y gestion de riesgos; transicion energética comunitaria; gestidn de residuos y
economia circular; produccién alimentaria y agricultura sostenible; conservacién y manejo de recursos naturales;
mejoramiento del entorno urbano; y fortalecimiento organizativo y desarrollo econémico local. Estas categorias no
fueron mutuamente excluyentes, debido a que numerosas iniciativas combinaron actuaciones ambientales, sociales,
econdmicas e institucionales para responder de manera integral a las necesidades del territorio.

La heterogeneidad observada confirmd que la sostenibilidad comunitaria no corresponde a un modelo Unico de
intervencion. Las iniciativas surgieron como esfuerzos colectivos, voluntarios y territorialmente situados, mediante los
cuales los actores locales procuraron resolver problemas que afectaban el bienestar ambiental, econédmico o social de
sus comunidades. Carmen et al. (2024) adoptaron una definicion amplia que incluyd acciones promovidas localmente
para mejorar el bienestar comunitario y reducir los efectos de desafios como el cambio climatico, las inundaciones, la
desigualdad y la limitada participacion juvenil. En las 22 iniciativas estudiadas, las actividades fueron diferentes, pero
compartieron la participacion de actores comunitarios como impulsores o responsables principales de las decisiones
(Carmen et al., 2024).

Adaptacion climatica y gestion comunitaria de riesgos

Las estrategias de adaptacion climatica comprendieron la identificacion participativa de amenazas, elaboracién de
mapas comunitarios de riesgos, preparacion frente a emergencias, mejoramiento de viviendas, recuperacién de
sistemas de drenaje, proteccion frente a inundaciones y aplicacion de soluciones basadas en la naturaleza. Estas
acciones fueron particularmente relevantes en comunidades expuestas a inundaciones, deslizamientos, sequias,
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incendios, erosién costera o temperaturas extremas. En lugar de considerar a la poblacién Unicamente como
beneficiaria, las experiencias mas participativas incorporaron su conocimiento sobre los lugares vulnerables, los
cambios ambientales y las respuestas utilizadas histéricamente.

En los asentamientos urbanos informales, la adaptacidn comunitaria se relaciond estrechamente con el mejoramiento
de infraestructura y servicios basicos. El United Nations Human Settlements Programme (2022) sostiene que la
resiliencia urbana exige articular las prioridades de la poblacién con la planificacidn territorial, la vivienda adecuada,
lainfraestructuray la proteccidon ambiental. Las actuaciones pueden incluir drenajes, caminos, abastecimiento de agua,
manejo de residuos y proteccién de viviendas; sin embargo, su eficacia depende de programas urbanos de mayor
escala. Por consiguiente, la iniciativa comunitaria no sustituye la responsabilidad gubernamental, sino que puede
mejorar la pertinencia y legitimidad de las inversiones publicas.

También se identificaron iniciativas comunitarias dirigidas especificamente a la gestién de inundaciones. Estas
experiencias combinaron vigilancia local, comunicacién de alertas, mantenimiento de cauces, educacidn sobre riesgos
y colaboracidn con autoridades ambientales. La capacidad de responder colectivamente no dependié solamente de
los conocimientos técnicos, debido a que las relaciones de confianza permitieron intercambiar informacidn, organizar
responsabilidades y adaptar las actuaciones cuando las condiciones cambiaban. Carmen et al. (2024) observaron que
las relaciones solidarias favorecian el aprendizaje y la flexibilidad, mientras que las relaciones tensas podian limitar la
cooperacion entre comunidades e instituciones.

Transicidn energética comunitaria

La segunda categoria estuvo integrada por comunidades energéticas, cooperativas de generacién renovable, sistemas
solares compartidos, proyectos edlicos comunitarios, iniciativas de eficiencia energética y esquemas de autoconsumo
colectivo. Estas estrategias buscaron reducir las emisiones, disminuir los costos de electricidad, mejorar la seguridad
energética y conservar parte de los beneficios econdmicos dentro del territorio. En algunas experiencias, los residentes
participaron como propietarios o copropietarios de la infraestructura; en otras, su intervencion se limitd a la consulta,
consumo o distribucién de beneficios.

La combinacién entre energia comunitaria y economia circular mostrd que las estrategias energéticas podian superar
la sustitucion de combustibles fdsiles. Mishra et al. (2022) seialaron que las iniciativas comunitarias pueden incorporar
principios circulares mediante el uso eficiente de recursos, la prolongaciéon de la vida util de los equipos, la
recuperacion de materiales y la distribucidn local de los beneficios generados. Sin embargo, la aplicaciéon de estos
principios exige considerar desde la etapa de disefio el mantenimiento, el reemplazo de componentes y la gestion final
de paneles, baterias y otros dispositivos (Mishra et al., 2022).

Las estrategias energéticas presentaron diferencias entre contextos rurales y urbanos. En dreas rurales respondieron
con mayor frecuencia a dificultades de acceso, elevados costos de conexidn, pobreza energética y disponibilidad de
recursos solares, edlicos o de biomasa. En las ciudades se vincularon con edificios residenciales, barrios, cubiertas
solares y redes inteligentes. En ambos entornos, su continuidad estuvo condicionada por la regulacién, el
financiamiento inicial, los conocimientos técnicos y la distribucidén equitativa de los beneficios.

Gestion de residuos y economia circular

La tercera categoria comprendié programas de separacidon en origen, reciclaje comunitario, compostaje, reutilizacion
de materiales, reparacién de bienes, reduccién del desperdicio alimentario y transformacién de residuos en recursos
productivos. Estas estrategias procuraron disminuir la cantidad de desechos enviados a vertederos, evitar la
contaminacién y generar oportunidades econdmicas locales. La evidencia mostrd que las iniciativas mas integrales no
se limitaron a organizar jornadas de limpieza, sino que modificaron practicas de consumo, fortalecieron la educacién
ambiental y establecieron responsabilidades permanentes entre hogares, organizaciones y gobiernos locales.

En las comunidades urbanas, la densidad poblacional facilitdé la concentracidn de materiales reciclables y la
organizacién de puntos de acopio, aunque también generé mayores volimenes de residuos y conflictos sobre el uso
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del espacio. En los territorios rurales, las largas distancias, la dispersidn de las viviendas y la limitada frecuencia de
recoleccion dificultaron la implementacion de sistemas convencionales. Por ello, las estrategias rurales recurrieron con
mayor frecuencia al compostaje doméstico o comunitario, reutilizacién de residuos agricolas y mecanismos locales de
clasificacién y transporte.

La economia circular también se relacioné con la justicia territorial. Malcolm et al. (2024) advirtieron que la transicidn
hacia modelos circulares y economias bajas en carbono puede producir beneficios desiguales si los costos recaen sobre
comunidades con menores recursos o si las decisiones se concentran en instituciones externas. Las iniciativas
comunitarias aportaron mecanismos para incorporar prioridades territoriales, pero necesitaron acceso real a
financiamiento, informacién y espacios de decisién para evitar que la participacién fuera meramente consultiva
(Malcolm et al., 2024).

Produccion alimentaria y agricultura sostenible

La cuarta categoria incluyé huertos comunitarios, agricultura urbana, bancos de semillas, mercados locales, produccidon
agroecoldgica, sistemas alimentarios de proximidad y recuperacidon de conocimientos agricolas tradicionales. Estas
estrategias integraron la sostenibilidad ambiental con seguridad alimentaria, educacién, cohesion social y generacion
de ingresos. Los huertos, por ejemplo, no solo suministraron alimentos, sino que también ofrecieron espacios para el
aprendizaje intergeneracional, la convivencia y la recuperacidn de terrenos degradados o subutilizados.

En los espacios urbanos, la agricultura comunitaria se desarrollé en solares, parques, escuelas, cubiertas y terrenos
cedidos temporalmente. Su permanencia estuvo condicionada por la seguridad en la tenencia de la tierra,
disponibilidad de agua, calidad del suelo y reconocimiento municipal. En las areas rurales, las estrategias se articularon
con la diversificacion productiva, conservacién de semillas, agroecologia y comercializacién directa. Aunque los
objetivos productivos fueron importantes, la evidencia mostré que su contribucion a la sostenibilidad dependia
también de la capacidad para reducir la vulnerabilidad econédmica, conservar la biodiversidad y fortalecer la autonomia
alimentaria.

Conservacion y manejo comunitario de recursos naturales

La quinta categoria estuvo conformada por acciones de reforestacion, restauracion ecoldgica, proteccién de cuencas,
manejo comunitario del agua, conservacion de bosques, cuidado de la biodiversidad y aprovechamiento sostenible de
recursos naturales. Estas estrategias fueron mas visibles en territorios rurales, costeros, forestales e indigenas, donde
las condiciones de vida se encontraban directamente relacionadas con la disponibilidad y calidad de los recursos.

La participacion comunitaria resultd especialmente relevante para incorporar conocimientos territoriales y establecer
reglas de uso adaptadas a las condiciones locales. Sin embargo, la conservacién comunitaria no estuvo exenta de
tensiones. Los conflictos por la propiedad, distribucién de beneficios, restricciones de acceso y reconocimiento de
conocimientos tradicionales podian debilitar la legitimidad de las intervenciones. Por esta razoén, la existencia de
actividades ambientales no fue suficiente para clasificar una experiencia como comunitaria; también fue necesario
examinar quién definia las reglas, controlaba los recursos y evaluaba los resultados.

Dentro de esta categoria se incluyeron las soluciones basadas en la naturaleza que contaban con participacién local,
como restauracion de humedales, arborizacidn, jardines de lluvia, recuperacion de riberas y proteccion de ecosistemas
costeros. Estas actuaciones generaron beneficios ambientales y sociales cuando se conectaron con necesidades
concretas, entre ellas la reduccion del calor, control de inundaciones, disponibilidad de espacios recreativos y
proteccion de los medios de vida.

Mejoramiento sostenible del entorno urbano

La sexta categoria reunid iniciativas de recuperacidon de espacios publicos, movilidad sostenible, rehabilitaciéon de
barrios, infraestructura verde, ahorro de agua y acondicionamiento ambiental de viviendas. En estos casos, la
sostenibilidad se relacioné con la calidad del entorno cotidiano y con el derecho de los residentes a intervenir en las
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decisiones sobre sus barrios. Las comunidades participaron en diagndsticos, disefios, jornadas de trabajo,
mantenimiento y seguimiento de las actuaciones.

Edelenbos et al. (2021) mostraron que las iniciativas urbanas adoptaron formas variadas y que sus resultados
dependieron de la combinacion entre liderazgo ciudadano, capital social, autonomia, capacidad organizativa y apoyo
gubernamental. Un respaldo institucional excesivamente directivo podia reducir la independencia de los participantes,
mientras la ausencia total de apoyo limitaba el acceso a recursos, permisos e infraestructura. La colaboracion mas
favorable fue aquella que reconocié la iniciativa comunitaria y proporcioné condiciones para su desarrollo sin desplazar
su capacidad de decisién (HYPERLINK
"https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09640568.2020.1837088?utm_source=chatgpt.com" \t
" new"Edelenbos et al., 2021).

Fortalecimiento organizativo y desarrollo econémico local

La séptima categoria incluyé cooperativas, empresas comunitarias, turismo sostenible, formacién de liderazgos, redes
de intercambio, emprendimientos verdes y mecanismos locales de financiamiento. Aunque estas estrategias podian
no producir inicialmente un cambio ambiental visible, fortalecieron las capacidades necesarias para sostener otras
intervenciones. La formacién, organizacidn, comunicacién y construccion de alianzas funcionaron como componentes
transversales que permitieron movilizar recursos y mantener las actividades.

Los proyectos de desarrollo econémico local buscaron conservar el valor generado dentro de la comunidad mediante
cadenas cortas, contratacién local, comercializacién directa y propiedad colectiva. Su contribucién a la sostenibilidad
dependid de que las actividades fueran econdmicamente viables sin deteriorar los recursos o reproducir
desigualdades. El turismo comunitario, por ejemplo, podia aportar ingresos para la conservacién y el bienestar familiar,
pero también producir presién ambiental, dependencia estacional o distribucidn inequitativa de los beneficios si no
existian normas colectivas claras.

Tabla 9

Tipos de estrategias de sostenibilidad comunitaria identificadas en las fuentes

Categoria

Estrategias principales

Contexto predominante

Contribuciones esperadas

Adaptacion climatica y
gestidn de riesgos

Transicién energética
comunitaria

Residuos y economia
circular

Alimentacidn y agricultura
sostenible

Conservacion de recursos
naturales

Mapas participativos,
alertas, drenaje,
preparacion y soluciones
basadas en la naturaleza
Cooperativas, energia
solar o edlica compartida,
autoconsumo vy eficiencia
energética

Separacion, reciclaje,
compostaje, reparacion,
reutilizacion y reduccién
del desperdicio

Huertos, agroecologia,
bancos de semillas,
mercados y circuitos
cortos

Reforestacion, agua,
bosques, cuencas,
biodiversidad y
restauraciéon

Urbano, rural y costero

Rural y urbano

Urbano y rural

Rural, urbanoy
periurbano

Predominantemente rural

Reduccidn de
vulnerabilidad,
aprendizaje y capacidad
de respuesta

Reduccion de emisiones,
seguridad energéticay
beneficios locales

Menor contaminacion,
recuperacion de recursos
y empleo local

Seguridad alimentaria,
biodiversidad, ingresos y
cohesién

Proteccidn ecosistémica,
medios de vida y
gobernanza territorial
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Categoria

Estrategias principales

Contexto predominante

Contribuciones esperadas

Mejoramiento del entorno
urbano

Espacios publicos,
movilidad, infraestructura
verde y rehabilitacién

Urbano y periurbano

Habitabilidad, inclusion,
salud ambiental y

barrial apropiacién del espacio

Cooperativas, turismo
comunitario,
emprendimientos verdes,
capacitacién y redes
Nota. Elaboracion propia a partir de la clasificacion tematica de las fuentes verificadas. Una misma iniciativa pudo

Autonomia, empleo,
liderazgo y continuidad de
las iniciativas

Desarrollo econémico y

o Urbano y rural
organizativo

incorporarse en mas de una categoria cuando combiné estrategias o produjo resultados en distintas dimensiones de
sostenibilidad.
La clasificacién mostré que las estrategias comunitarias mas completas tendieron a combinar componentes materiales

y organizativos. La instalacién de infraestructura, por si sola, no garantizé la continuidad cuando faltaron capacidades
para administrarla, mantenerla y adaptarla. De igual manera, la capacitacion tuvo efectos limitados si las comunidades
no contaban con recursos, reconocimiento institucional o posibilidades reales de ejecutar las decisiones adoptadas. La
sostenibilidad dependié, por tanto, de la correspondencia entre conocimientos, organizacion, infraestructura,
financiamiento y gobernanza.

También se identificé una diferencia entre estrategias reactivas y transformadoras. Las primeras respondieron a
problemas inmediatos, como una inundacién, acumulacién de residuos o interrupcion del suministro energético. Las
segundas buscaron modificar las condiciones que producian la vulnerabilidad mediante nuevas formas de propiedad,
participacién, produccién, consumo y relacion con las instituciones. Ambas modalidades fueron importantes, aunque
las transformadoras presentaron mayores exigencias de tiempo, organizacion y respaldo politico.

En conjunto, los tipos de estrategias identificados reflejaron la diversidad de necesidades y capacidades existentes en
las comunidades. Ninguna categoria pudo considerarse universalmente superior, porque su pertinencia dependié de
la problematica, los recursos, la historia organizativa y las condiciones institucionales de cada territorio. La evidencia
sugiere que las iniciativas mas sdlidas fueron aquellas capaces de integrar objetivos ambientales con beneficios sociales
y econdmicos, al mismo tiempo que fortalecieron la participacién y la autonomia comunitaria.

Dimensiones de sostenibilidad abordadas

Las estrategias identificadas abordaron la sostenibilidad como un proceso multidimensional en el que interactuaron
componentes ambientales, sociales, econdmicos, institucionales y territoriales. Aunque algunas iniciativas surgieron
para responder a un problema especifico, sus actividades generaron efectos que trascendieron el propdsito inicial. Un
proyecto de energia comunitaria, por ejemplo, podia reducir las emisiones y, simultdaneamente, disminuir la pobreza
energética, generar ingresos y fortalecer la capacidad organizativa. Por esta razdn, las dimensiones se analizaron de
manera interrelacionada y no como categorias completamente independientes.

La dimensién ambiental fue la mas visible en las fuentes examinadas. Comprendid acciones destinadas a disminuir la
contaminacién, reducir las emisiones, conservar los ecosistemas, gestionar los residuos, proteger los recursos hidricos
y aumentar la resiliencia climatica. Las investigaciones de Streimikiene et al. (2021) mostraron que la transicién hacia
energias renovables en territorios rurales puede producir beneficios ambientales importantes, pero su desarrollo
depende de la participacion de cooperativas, prosumidores y organizaciones locales. Esta dimensién también incluyd
la modificacidn de practicas cotidianas relacionadas con el consumo, la movilidad, el uso de energia y la disposicion de
residuos.

La reduccién de residuos constituyd otro componente central de la sostenibilidad ambiental. Las iniciativas
comunitarias promovieron separacion en origen, reciclaje, compostaje, reutilizacion y reparacion de productos para
disminuir el volumen de materiales enviados a vertederos. Al estudiar la gestion de plasticos en espacios rurales, Mihai
et al. (2022) explicaron que las deficiencias de infraestructura, la dispersidn territorial y la limitada conciencia
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ambiental dificultan la aplicacién de sistemas convencionales. Frente a estas restricciones, las soluciones comunitarias
ofrecieron mecanismos adaptados a las condiciones locales.

La conservacién de los recursos naturales también formd parte de esta dimension mediante actividades de
reforestacion, restauracidon de ecosistemas, proteccidon de cuencas, manejo comunitario del agua y recuperacion de
espacios degradados. Estas acciones adquirieron especial relevancia en comunidades rurales, forestales, costeras e
indigenas, donde los recursos naturales se relacionaron directamente con los medios de vida. Sin embargo, los
beneficios ambientales dependieron de la continuidad del mantenimiento y de la existencia de reglas comunitarias
claras para el aprovechamiento y la proteccién de los recursos.

La adaptacién al cambio climatico amplié la dimensidon ambiental al incorporar la reduccidn de vulnerabilidades
sociales y territoriales. Las iniciativas estudiadas por Carmen et al. (2024) demostraron que las relaciones basadas en
confianza, respeto e intercambio de conocimientos fortalecieron la capacidad de las comunidades para responder a
desafios ambientales. La adaptacion no se limité a la construccion de infraestructura, sino que incluyd aprendizaje
colectivo, flexibilidad organizativa, comunicacién de riesgos y establecimiento de redes de apoyo.

Dimensidn social

La dimension social comprendidé cohesidn comunitaria, confianza, participacion, inclusidn, aprendizaje colectivo,
bienestar y fortalecimiento de las relaciones entre los habitantes. Muchas estrategias generaron espacios de
encuentro en los que las personas compartieron conocimientos, establecieron vinculos y desarrollaron formas de
colaboracién. Estos efectos fueron particularmente visibles en huertos comunitarios, cooperativas, iniciativas de
recuperacion de espacios publicos y programas de preparacién frente a riesgos.

La participacién social presentd diferentes niveles de intensidad. En algunas experiencias, los residentes fueron
consultados sobre actividades previamente disefiadas, mientras que en otras asumieron la identificaciéon de
necesidades, administracion de recursos y evaluacién de los resultados. El analisis realizado por Edelenbos et al. (2021)
mostré que el desempefio de las iniciativas urbanas depende de la combinacién entre liderazgo ciudadano, capital
social, capacidad organizativa y apoyo gubernamental. Por ello, la participacién no se valoré Unicamente por la
cantidad de asistentes, sino por la influencia real de la comunidad en las decisiones.

La inclusiéon constituyd un componente esencial de esta dimensidn. Las iniciativas procuraron incorporar a mujeres,
jévenes, personas mayores, hogares de bajos ingresos, pueblos indigenas y otros grupos histdricamente excluidos. No
obstante, la existencia de actividades abiertas no garantizdé una participacidn equitativa, debido a que persistieron
barreras de tiempo, transporte, informacioén, alfabetizacion digital y acceso a los espacios de decisidon. En consecuencia,
la revisién considerd tanto la diversidad de participantes como la distribucion efectiva del poder dentro de las
iniciativas.

El aprendizaje comunitario aparecié como un resultado transversal. La participacién en proyectos permitié adquirir
conocimientos sobre energia, agricultura, reciclaje, conservacién, gestion de riesgos y funcionamiento institucional.
Carmen et al. (2024) sefialaron que las relaciones de apoyo favorecen el intercambio de ideas y la adaptacién de las
acciones cuando cambian las condiciones del entorno. Este aprendizaje fortalecié la confianza de los integrantes y
facilitd la incorporacidn de nuevos participantes.

Dimensidon econdmica

La dimensién econdmica se relaciond con la generacion de ingresos, creacién de empleo, reduccion de costos,
fortalecimiento de mercados locales y movilizacion de recursos para mantener las estrategias. Algunas iniciativas
establecieron cooperativas, empresas comunitarias, circuitos cortos de comercializacién, programas de turismo
sostenible o sistemas compartidos de energia. Estas actividades procuraron conservar dentro del territorio una mayor
proporcién del valor econémico generado.

Las comunidades energéticas mostraron con claridad la relacidn entre beneficios ambientales y econdmicos. La
generacion renovable compartida podia disminuir los gastos de electricidad y producir ingresos para financiar otras
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actividades comunitarias. Sin embargo, Mishra et al. (2022) advirtieron que la integracion entre energia comunitaria y
economia circular requiere considerar el financiamiento inicial, mantenimiento de los equipos, recuperacién de
materiales y distribucidn de los beneficios. La viabilidad econdmica debia analizarse durante todo el ciclo de vida de la
iniciativa.

La reduccion de costos también fue relevante en los proyectos de alimentacién, vivienda, reutilizacién y eficiencia
energética. Los huertos comunitarios podian complementar el abastecimiento de alimentos, mientras que los espacios
de reparacién prolongaban la vida util de los productos. Sin embargo, estos beneficios no siempre fueron medidos
monetariamente, porque varias investigaciones se sustentaron en las percepciones de los participantes o en
descripciones cualitativas de los cambios experimentados.

La dependencia del financiamiento externo constituyd una de las principales debilidades. Las subvenciones
permitieron iniciar actividades, adquirir infraestructura y contratar personal técnico, pero su finalizacién podia
interrumpir los proyectos cuando no existian fuentes alternativas de ingresos. La sostenibilidad econdmica implicé,
por tanto, disponer de mecanismos financieros diversificados y transparentes, sin convertir la generaciéon de
rentabilidad en el Unico criterio para valorar los resultados.

Dimension institucional y de gobernanza

La dimension institucional comprendié las normas, relaciones organizativas, mecanismos de decisién y vinculos
establecidos entre las comunidades y las instituciones externas. Las iniciativas necesitaron interactuar con gobiernos
locales, universidades, organizaciones no gubernamentales, empresas y entidades financiadoras. Estas relaciones
facilitaron permisos, recursos, asesoramiento técnico y acceso a infraestructura, pero también pudieron introducir
procedimientos burocraticos o prioridades ajenas al territorio.

El apoyo gubernamental produjo resultados diferentes segin la forma en que fue proporcionado. Edelenbos et al.
(2021) comprobaron que la intervencién publica puede fortalecer las iniciativas urbanas cuando reconoce el liderazgo
ciudadano y se adapta a sus capacidades. En cambio, una relacién excesivamente directiva puede reducir la autonomia,
mientras que la ausencia de acompafiamiento limita el acceso a recursos y reconocimiento institucional.

La gobernanza interna también influyd sobre la continuidad. Las iniciativas que establecieron responsabilidades,
procedimientos transparentes, mecanismos de rendicién de cuentas y formas participativas de resolucién de conflictos
presentaron mejores condiciones para mantenerse. Las relaciones analizadas por Carmen et al. (2024) evidenciaron
que la confianza y la honestidad fortalecen la agencia comunitaria, mientras que las tensiones persistentes pueden
debilitar la colaboracién y reducir la capacidad de adaptacion.

Dimension territorial

La dimensidn territorial expresé la relacion entre las estrategias y las caracteristicas especificas del lugar donde fueron
implementadas. Las condiciones ambientales, infraestructura, historia organizativa, identidad cultural y disponibilidad
de recursos determinaron la pertinencia de las actuaciones. Desde esta perspectiva, una estrategia sostenible no podia
evaluarse Unicamente por sus caracteristicas técnicas, sino por su correspondencia con las necesidades y capacidades
del territorio.

Los antecedentes aportados por Forrest y Wiek (2015) permitieron comprender que las iniciativas locales se
desarrollan mediante procesos de experimentacion y aprendizaje condicionados por su contexto. La reproduccion de
una intervencion en otro territorio requiere adaptarla a las relaciones sociales, estructuras institucionales y recursos
disponibles. Por consiguiente, el éxito de una experiencia no garantizé automaticamente su eficacia en comunidades
diferentes.

La comparacién territorial mostrd que los entornos rurales enfrentaron mayores dificultades de conectividad,
transporte, acceso a financiamiento y asistencia técnica. Los espacios urbanos contaron con mayor densidad
institucional, pero también presentaron conflictos relacionados con el uso del suelo, desigualdad, fragmentacion social
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y permanencia de los proyectos. Los territorios periurbanos combinaron ambas dinamicas, por lo que requirieron
categorias analiticas capaces de representar sus caracteristicas mixtas.

Tabla 10
Dimensiones de sostenibilidad abordadas por las estrategias comunitarias
Dimension Componentes principales  Resultados identificados Riesgos o limitaciones
, . Menor contaminacion,
Energia, residuos, ., -
. . . proteccidn de recursos y Falta de indicadores y
Ambiental biodiversidad, agua, - . .
o g reduccidn de seguimiento ambiental
restauracién y adaptacion s
vulnerabilidad
Participacion, cohesion, Fortalecimiento de e .
. . . . . . Participacion desigual o
Social inclusidn, confianza 'y relaciones, capacidades y .
. ) solamente consultiva
aprendizaje bienestar
Ingresos, empleo, ahorro,  Reduccién de costos y Dependencia de
Econdémica mercados locales y fortalecimiento de subvenciones y
financiamiento economias territoriales distribucién inequitativa
Gobernanza, normas, Mayor capacidad de o .
N . . ., Burocratizacion, conflictos
Institucional alianzas, liderazgo y gestion y acceso a - ,
. y pérdida de autonomia
rendicién de cuentas recursos
Adaptacién contextual, Dificultad para transferir

Mayor pertinenciay

Territorial identidad, recursos y L o los modelos a otros
apropiacién comunitaria

conocimientos locales territorios
Nota. Elaboracion propia a partir de la sintesis tematica de las fuentes verificadas. Las dimensiones no fueron

mutuamente excluyentes, debido a que una misma estrategia pudo generar simultaneamente resultados ambientales,
sociales, econdmicos, institucionales y territoriales.

La integracidn de las dimensiones mostré que los resultados ambientales fueron mas sélidos cuando estuvieron
acompafados de beneficios sociales y econdmicos reconocidos por la comunidad. Una iniciativa que reducia la
contaminacion, pero excluia a determinados grupos o distribuia inequitativamente sus costos, no podia considerarse
plenamente sostenible. De igual manera, un proyecto econdmicamente rentable podia perder legitimidad cuando
deterioraba los recursos o concentraba el poder de decision.

También se observd que las dimensiones podian generar tensiones. El crecimiento de una iniciativa turistica podia
incrementar los ingresos y, al mismo tiempo, aumentar la presidon sobre los ecosistemas. La instalacion de
infraestructura renovable podia reducir emisiones, pero producir conflictos sobre el uso de la tierra o la distribucion
de beneficios. Estas tensiones exigieron mecanismos participativos de evaluacidon que permitieran identificar efectos
no previstos y modificar las actuaciones.

En conjunto, la sostenibilidad comunitaria se manifestdé como un equilibrio dindmico entre proteccion ambiental,
bienestar social, viabilidad econdmica, capacidad institucional y pertinencia territorial. Las estrategias mas integrales
no buscaron maximizar una sola dimensidn, sino establecer relaciones equilibradas entre ellas. Esta interpretacion
permitira analizar posteriormente los beneficios, factores facilitadores y barreras que condicionaron la continuidad de
las iniciativas.

Beneficios y resultados documentados en las comunidades

Los beneficios atribuidos a las estrategias de sostenibilidad comunitaria se organizaron en cinco grupos
interrelacionados: ambientales, sociales, econdmicos, organizativos y territoriales. La evidencia mostré que las
iniciativas rara vez generaron resultados en una sola dimensién, debido a que una intervencién ambiental podia
modificar simultaneamente las relaciones sociales, las capacidades institucionales y las condiciones econdmicas de los
participantes. Esta multidimensionalidad exigié distinguir entre los productos inmediatos de las actividades, los
cambios percibidos por la comunidad y los efectos sostenidos que podian comprobarse mediante seguimiento.
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Los resultados documentados presentaron diferentes niveles de evidencia. Algunas fuentes utilizaron indicadores
cuantitativos, como reduccion de emisiones, cantidad de residuos recuperados, ahorro energético, superficie
restaurada, nimero de participantes o ingresos obtenidos. Otras recurrieron a entrevistas, grupos focales y
observacion para identificar cambios en la confianza, el aprendizaje, la cohesién y la capacidad de actuacién colectiva.
Los aportes de Forrest y Wiek (2015) permitieron comprender que los resultados de las iniciativas locales incluyen
tanto efectos materiales como transformaciones en las practicas, conocimientos y relaciones que sostienen la accion
comunitaria.

Beneficios ambientales

Entre los beneficios ambientales se identificaron la disminucidn de residuos, reduccién de emisiones, recuperacion de
espacios degradados, proteccion de recursos hidricos, conservacién de la biodiversidad y fortalecimiento de Ia
capacidad de adaptacidn climatica. Las iniciativas de reciclaje, compostaje y reparacion redujeron la disposicién
inadecuada de materiales y promovieron una utilizacién mds eficiente de los recursos. No obstante, la magnitud de
estos resultados dependid del numero de participantes, la continuidad de las actividades y la existencia de
infraestructura para clasificar, almacenar, transportar o transformar los residuos.

En los territorios rurales, la gestion comunitaria de residuos respondié a dificultades diferentes de las observadas en
las ciudades. Mihai et al. (2022) relacionaron la contaminacidn por plasticos en las areas rurales con deficiencias en los
servicios, dispersion de las viviendas y practicas inadecuadas de eliminacién. Dentro de estas condiciones, la
organizacién local facilité actividades de recoleccién, separacion y educacién ambiental, aunque sus resultados fueron
limitados cuando no existieron sistemas institucionales encargados del tratamiento y la disposicion final.

Las estrategias energéticas produjeron beneficios mediante la sustitucion parcial de fuentes fésiles, el
aprovechamiento de recursos renovables y la promocién de practicas de eficiencia energética. En su andlisis sobre la
transicion energética rural, Streimikiene et al. (2021) destacaron el papel de las cooperativas, comunidades energéticas
y prosumidores en la generacidn descentralizada. Estas modalidades permitieron vincular la reduccion de emisiones
con una mayor participacién local en la produccidn y administracién de la energia.

El alcance ambiental de los proyectos energéticos no dependid exclusivamente de la capacidad instalada. También fue
necesario considerar el mantenimiento, la duracién de los equipos y el tratamiento de sus componentes al concluir la
vida util. Mishra et al. (2022) integraron la energia comunitaria con los principios de economia circular, lo que permitié
valorar no solo la generacion renovable, sino también el uso eficiente de materiales, la reparacién y la recuperacion
de componentes.

La restauracion ecoldgica y las soluciones basadas en la naturaleza aportaron beneficios relacionados con regulacion
térmica, infiltracion de agua, control de inundaciones, proteccidn de suelos y recuperaciéon de hdbitats. Estos
resultados fueron especialmente relevantes cuando las actuaciones respondieron a riesgos claramente identificados
por la poblacién. La participacion comunitaria contribuyd a seleccionar los lugares prioritarios, reconocer cambios
ambientales y organizar el mantenimiento de las intervenciones.

La adaptacion climatica constituyd uno de los resultados ambientales y territoriales mas importantes. Las iniciativas
examinadas por Carmen et al. (2024) mostraron que las relaciones de apoyo incrementaron la capacidad de las
personas para compartir conocimientos, responder a situaciones cambiantes y desarrollar nuevas acciones. En
consecuencia, la adaptacién no se expresd Unicamente mediante infraestructura, sino también por medio de redes
sociales, aprendizaje y flexibilidad organizativa.

Beneficios sociales

Los beneficios sociales incluyeron una mayor cohesién comunitaria, fortalecimiento de la confianza, creacién de
espacios de encuentro, participacion ciudadana e intercambio intergeneracional de conocimientos. Las actividades
colectivas permitieron que habitantes con escasa interaccion previa establecieran relaciones y reconocieran
problemas comunes. Estos resultados aparecieron principalmente en huertos, cooperativas, proyectos de
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recuperacion de espacios publicos, programas ambientales y grupos comunitarios de preparacion frente a
emergencias.

La calidad de las relaciones influyé directamente en la capacidad de actuacion. Carmen et al. (2024) identificaron que
el respeto, la honestidad, el apoyo practico y el intercambio de ideas favorecieron la agencia de los participantes. La
investigacion también mostréd que las relaciones no permanecieron estables, pues podian fortalecerse mediante
experiencias de colaboracién o deteriorarse por conflictos, expectativas incumplidas y desigual distribuciéon de
responsabilidades.

La participacién en las iniciativas produjo oportunidades de aprendizaje no formal. Los integrantes adquirieron
conocimientos sobre produccién alimentaria, conservacién, energia, reciclaje, gestién administrativa, comunicacion y
busqueda de financiamiento. Este aprendizaje se generd mediante capacitaciones, intercambio de experiencias y
resolucidn practica de problemas. La acumulacién de conocimientos permitié que algunas comunidades dependieran
menos de especialistas externos y desarrollaran mayor capacidad para adaptar las actividades.

El fortalecimiento de la participacién ciudadana constituyd otro resultado relevante. Las iniciativas ofrecieron espacios
desde los cuales los residentes pudieron dialogar con instituciones, formular propuestas y participar en decisiones
relacionadas con su territorio. Edelenbos et al. (2021) demostraron que la capacidad de las iniciativas urbanas se
relacionaba con el liderazgo ciudadano, las redes sociales, la organizacion interna y la interaccién con los gobiernos.
Por tanto, la participaciéon tuvo mayor valor cuando otorgé influencia efectiva y no se limitd a legitimar decisiones
adoptadas previamente.

Los beneficios sociales no se distribuyeron automdticamente de manera equitativa. Las personas con mayor
disponibilidad de tiempo, formacion, recursos econdmicos o experiencia organizativa asumieron con frecuencia las
funciones de liderazgo. En cambio, los hogares de menores ingresos, cuidadores, personas con discapacidad y
habitantes de sectores alejados enfrentaron mds barreras para participar. Esta situacion reveld la necesidad de analizar
quiénes recibieron los beneficios y quiénes permanecieron fuera de los procesos de decisién.

Las iniciativas desarrolladas en espacios publicos y huertos comunitarios también contribuyeron al bienestar cotidiano.
La recuperacion de lugares abandonados generé oportunidades de recreacién, convivencia y contacto con la
naturaleza. Sin embargo, los resultados dependieron de la permanencia del acceso comunitario y de la seguridad sobre
el uso del terreno, debido a que los proyectos instalados en espacios cedidos temporalmente podian desaparecer ante
cambios inmobiliarios o administrativos.

Beneficios econémicos

Los resultados econdmicos comprendieron reduccién de gastos familiares, generaciéon de ingresos, creacion de
empleos, fortalecimiento de mercados locales y movilizacién de recursos para objetivos comunitarios. Las cooperativas
de energia, emprendimientos circulares, mercados de productores y proyectos turisticos ofrecieron mecanismos para
conservar dentro del territorio una parte del valor generado. Estos beneficios fueron mds consistentes cuando
existieron sistemas transparentes de administraciéon y distribucion.

La energia comunitaria permitio disminuir costos, generar excedentes o destinar ingresos a actividades colectivas. Sin
embargo, el beneficio dependié de la estructura de propiedad y del acceso de los hogares vulnerables. Los
planteamientos de Streimikiene et al. (2021) mostraron que la participacién de actores locales puede favorecer una
transiciéon energética mas descentralizada, aunque persisten dificultades financieras, regulatorias y técnicas que
condicionan su expansion.

Los huertos, bancos de alimentos y mercados locales contribuyeron a complementar el abastecimiento y reducir
parcialmente algunos gastos. En los espacios rurales, la diversificacién productiva disminuyé la dependencia de una
Unica actividad econdémica y favorecié la comercializacidn directa. No obstante, estos beneficios variaron segin la
disponibilidad de tierra, agua, insumos, transporte y acceso a consumidores.

Las iniciativas de economia circular generaron oportunidades mediante reciclaje, reparacidon, transformacién de
materiales y aprovechamiento de residuos organicos. Su viabilidad dependié de la existencia de mercados y de una
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demanda suficiente para los productos recuperados. Ademas, los andlisis sobre transicion justa realizados por Malcolm
et al. (2024) advirtieron que los costos y beneficios de los cambios econémicos y ambientales pueden distribuirse de
manera desigual entre territorios y grupos sociales.

El turismo comunitario y las empresas locales aportaron ingresos y oportunidades laborales, pero también presentaron
riesgos. La dependencia estacional, la concentracién de beneficios y el aumento de la presion ambiental podian
disminuir su contribucién a la sostenibilidad. Por esta razén, el éxito econdmico no se valordé unicamente por el
crecimiento de los ingresos, sino por su estabilidad, distribucién y compatibilidad con la conservacién de los recursos.
La reduccién de la dependencia del financiamiento externo aparecié como un beneficio cuando las iniciativas lograron
generar recursos propios. Sin embargo, pocas fuentes demostraron una autonomia financiera completa. En numerosos
casos, las subvenciones siguieron siendo indispensables para contratar personal, mantener infraestructura o ampliar
las actividades. La generacidon de ingresos propios funciond principalmente como un mecanismo complementario y no
como sustituto total del apoyo publico o institucional.

Beneficios organizativos e institucionales

Las iniciativas fortalecieron las capacidades organizativas mediante la definicion de responsabilidades, elaboracion de
planes, administracién de recursos y establecimiento de mecanismos de comunicacién. Estos aprendizajes
incrementaron la posibilidad de responder a nuevos problemas y gestionar proyectos posteriores. Una organizacion
creada inicialmente para enfrentar inundaciones, por ejemplo, podia ampliar posteriormente su actuacién hacia la
recuperacion de espacios, educacidn ambiental o gestion de residuos.

El desarrollo de liderazgo constituyd un beneficio frecuente, aunque también generdé dependencia cuando las
responsabilidades se concentraron en pocas personas. Edelenbos et al. (2021) seialaron que el liderazgo, el capital
social y la capacidad de conexidn con instituciones forman parte de los factores que explican el funcionamiento de las
iniciativas comunitarias. La continuidad exigid distribuir conocimientos y preparar nuevos liderazgos que evitaran la
interrupcion de las actividades ante el retiro de sus promotores iniciales.

La relacidon con gobiernos, universidades y organizaciones sociales facilité acceso a conocimientos, infraestructura,
reconocimiento juridico y financiamiento. Estas alianzas ampliaron la escala de las intervenciones y permitieron
incorporar necesidades comunitarias en determinados programas publicos. No obstante, el beneficio institucional fue
mayor cuando las relaciones respetaron la capacidad local de decisién y evitaron imponer procedimientos
incompatibles con las caracteristicas de la comunidad.

La confianza institucional también podia fortalecerse cuando las autoridades respondian oportunamente a las
propuestas y cumplian los compromisos establecidos. En sentido contrario, la demora en permisos, la falta de
continuidad administrativa y los cambios de funcionarios deterioraron la participacidn. La evidencia analizada por
Carmen et al. (2024) mostré que la calidad y evolucidon de las relaciones condicionaron la agencia comunitaria, por lo
que la colaboracidn institucional debia examinarse como un proceso dinamico.

Beneficios territoriales y transformadores

Los beneficios territoriales se relacionaron con la adecuacion de las estrategias a las necesidades, conocimientos y
recursos de cada comunidad. Las intervenciones desarrolladas localmente permitieron identificar prioridades que
podian permanecer invisibles para las instituciones externas. El conocimiento cotidiano sobre rutas de inundacién,
puntos de acumulacién de residuos, fuentes de agua y espacios inseguros mejoro la pertinencia de las decisiones.

El fortalecimiento de la identidad territorial también favorecid la continuidad. Las actividades de restauracion,
produccién alimentaria, conservacion o recuperacidn de espacios publicos incrementaron el sentido de pertenencia 'y
la disposicidn a proteger los resultados. Sin embargo, esta apropiacién no surgié automaticamente; dependié de que
los habitantes participaran desde la definicion del problema y reconocieran la intervencién como propia.

Los resultados transformadores se observaron cuando las iniciativas modificaron practicas, relaciones de poder o
estructuras econdmicas. Forrest y Wiek (2015) sefialaron que las iniciativas locales pueden contribuir a procesos de
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transicion mediante aprendizaje, experimentacion y formacidon de nuevas configuraciones sociales. Estos cambios
fueron mas dificiles de medir que los productos inmediatos, porque requerian periodos prolongados de observacion.
La posibilidad de ampliar o reproducir las estrategias aparecié como otro resultado potencial. Algunas experiencias
inspiraron proyectos en comunidades cercanas o influyeron en politicas publicas. Sin embargo, la transferencia no
consistié en copiar actividades, sino en adaptar principios, procedimientos y aprendizajes. Las diferencias juridicas,
financieras, ambientales y culturales determinaron qué componentes podian reproducirse y cuales necesitaban una
reformulaciéon completa.

Tabla 11

Beneficios y resultados documentados en las comunidades

Tipo de beneficio

Resultados principales

Formas de evidencia

Limitaciones de medicidn

Ambiental

Social

Econdmico

Organizativo

Reduccidn de residuos y
emisiones, restauracion,
conservacién y adaptacion
climatica

Cohesidn, confianza,
participacién, inclusidn,
bienestar y aprendizaje

Ahorro, ingresos, empleo,
mercados locales y
diversificacion

Liderazgo, planificacién,
capacidades técnicas y
administracion

Alianzas, reconocimiento

Indicadores ambientales,
registros operativos y
observacién territorial

Entrevistas, encuestas,
grupos focales 'y
observacién

Registros financieros,
encuestas y estimaciones
de costos

Evaluaciones internas,
entrevistas y andlisis de
procesos

Convenios, politicas,

Escasez de lineas base y
seguimientos prolongados

Predominio de
percepciones y posible
exclusion de no
participantes

Poca informacion sobre
distribucién y estabilidad
de los beneficios
Dependencia de lideres y
dificultad para medir
capacidades colectivas
Cambios administrativos y

Institucional juridico e influencia en entrevistas y documentos  relaciones de poder
programas publicos institucionales desiguales
Apropiacion, identidad ., . .
o P .p ) " Observacion, testimonios Resultados altamente
Territorial pertinencia y recuperacion o o -
. y analisis territorial dependientes del contexto
de espacios
Cambios en practicas, Estudios longitudinales y Periodos de observacion
Transformador gobernanza, propiedad y reconstruccidn de generalmente

relaciones institucionales  trayectorias insuficientes

Nota. Elaboracién propia a partir de la sintesis tematica de las fuentes verificadas. Los resultados incluidos

corresponden a beneficios documentados o percibidos; su presencia no implica que todas las iniciativas hayan
producido efectos equivalentes.

La evaluacién de los beneficios presentd limitaciones importantes. Numerosas investigaciones describieron resultados
favorables sin disponer de una linea base que permitiera establecer cuanto habia cambiado la situaciéon. Otras fuentes
recogieron exclusivamente las percepciones de participantes activos, lo que podia generar una valoracién mas positiva
que la expresada por personas que abandonaron la iniciativa, no participaron o resultaron afectadas de manera
desfavorable.

También fue frecuente la medicidn de productos inmediatos, como cantidad de talleres, participantes, arboles
plantados o equipos instalados. Estos datos demostraron la ejecuciéon de las actividades, pero no necesariamente su
impacto. Para valorar la sostenibilidad fue necesario comprobar si los arboles sobrevivieron, los equipos
permanecieron operativos, los conocimientos continuaron aplicdndose y los beneficios alcanzaron a los grupos con
mayores necesidades.

La ausencia de seguimientos longitudinales limito la posibilidad de determinar si los beneficios se mantuvieron después
de finalizar el financiamiento. Una iniciativa podia mostrar resultados positivos durante su ejecucidn y debilitarse
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posteriormente por falta de recursos, pérdida del liderazgo o deterioro de la infraestructura. En consecuencia, la
permanencia temporal se considerd una condicidn indispensable para diferenciar los efectos iniciales de los resultados
sostenidos.

En conjunto, la evidencia mostré que las estrategias comunitarias produjeron beneficios mds sdélidos cuando
combinaron mejoras materiales con fortalecimiento organizativo y participacion efectiva. La infraestructura amplio las
posibilidades de accidn, pero su funcionamiento dependié de conocimientos, recursos y reglas de administracién. De
manera complementaria, la cohesién y el aprendizaje tuvieron mayor capacidad transformadora cuando la comunidad
contd con medios concretos para ejecutar sus decisiones.

Factores facilitadores de la implementacidn y continuidad

Los factores que facilitaron la implementacién y continuidad de las estrategias de sostenibilidad comunitaria se
organizaron en siete grupos: liderazgo y organizacién interna, participacion efectiva, confianza y capital social, alianzas
institucionales, disponibilidad de recursos, aprendizaje colectivo, y correspondencia de las intervenciones con el
contexto territorial. Estos factores no actuaron de manera aislada, debido a que el liderazgo necesitd legitimidad
comunitaria, la participacién requirié recursos y la financiacidon produjo resultados mas duraderos cuando estuvo
acompanada de capacidades organizativas. Por consiguiente, la continuidad dependié de la combinacién equilibrada
de condiciones sociales, econdmicas, técnicas e institucionales.

Liderazgo y organizacién comunitaria

El liderazgo comunitario constituyd uno de los principales factores facilitadores. Las personas promotoras ayudaron a
identificar necesidades, convocar a los habitantes, establecer relaciones con instituciones y mantener las actividades
durante periodos de incertidumbre. El andlisis de Edelenbos et al. (2021) evidencié que la capacidad transformadora
de las iniciativas urbanas estuvo relacionada con el liderazgo, capital social, autonomia organizativa y acceso a redes
institucionales. Sin embargo, su influencia fue mas favorable cuando las decisiones permanecieron abiertas a la
participacién colectiva.

La distribucion de responsabilidades permitié evitar que las actividades dependieran exclusivamente de una persona.
Las iniciativas que conformaron comités, equipos de trabajo o sistemas rotativos presentaron mejores condiciones
para mantener sus funciones. La organizacién interna facilité la administracién de recursos, mantenimiento de
infraestructura, comunicacién entre participantes y resolucion de dificultades. Cuando las tareas se concentraron en
los promotores iniciales, el agotamiento o retiro de estos actores podia provocar la paralizacién de las actividades.

La formalizacidon también favorecid el acceso a permisos, convenios, subvenciones y reconocimiento institucional. La
adopcion de figuras como cooperativas, asociaciones o empresas comunitarias proporciond mecanismos para
administrar recursos y representar colectivamente a los participantes. No obstante, la formalizacidn produjo mejores
resultados cuando respondié a las necesidades de la organizacidon y no se convirtié en una carga burocratica que
excluyera a personas con menor experiencia administrativa.

La planificacion contribuyé a transformar las ideas generales en actividades realizables. Las comunidades con objetivos
definidos, cronogramas, responsables y mecanismos de seguimiento pudieron identificar oportunamente sus
necesidades de financiamiento y asistencia técnica. Los aportes de Forrest y Wiek (2015) permiten comprender que
las iniciativas locales avanzan mediante procesos sucesivos de experimentacion, aprendizaje y ajuste, por lo que la
planificacién necesitd conservar suficiente flexibilidad para responder a los cambios del entorno.

Participacion efectiva y apropiacion comunitaria

La participacion desde las primeras etapas facilité la apropiacidon de las intervenciones. Cuando los habitantes
intervinieron en la identificacion del problema, seleccién de alternativas y distribucion de responsabilidades,
mostraron una mayor disposicidon a contribuir con tiempo, conocimientos y recursos. Esta participacién temprana
también permitié detectar barreras culturales, econémicas o territoriales antes de realizar inversiones dificiles de
modificar.
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No todas las formas de participacién produjeron el mismo efecto. La asistencia a reuniones o talleres no garantizo
influencia sobre las decisiones, especialmente cuando las actividades ya habian sido disefiadas por instituciones
externas. Edelenbos et al. (2021) mostraron que la autonomia y capacidad organizativa influyeron en el desempefio
de las iniciativas ciudadanas. La participacién facilité la continuidad cuando otorgd capacidad real para definir
prioridades, controlar recursos y evaluar resultados.

La apropiacién también se fortalecié mediante aportes comunitarios adaptados a las posibilidades de los participantes.
Estos aportes incluyeron trabajo voluntario, conocimientos, materiales, espacios, contactos y contribuciones
econdmicas. Su valor no dependié Unicamente de la cantidad proporcionada, sino del compromiso colectivo que
representaban. Sin embargo, el trabajo voluntario necesitd distribuirse de forma equitativa para evitar que las tareas
de cuidado, organizacidn y mantenimiento recayeran desproporcionadamente sobre las mujeres o sobre un grupo
reducido.

La inclusidn de diferentes generaciones favorecid la transmisidon de conocimientos y renovacién de liderazgos. Las
personas mayores aportaron memoria territorial, conocimientos tradicionales y experiencia organizativa, mientras que
los jovenes contribuyeron con habilidades digitales, comunicacion y disposicién para adoptar nuevas tecnologias. Esta
complementariedad fortalecié la capacidad de las iniciativas para conservar aprendizajes acumulados y responder a
nuevos desafios.

Confianza, reciprocidad y capital social

La confianza facilité la coordinacion de actividades, intercambio de informacidon y cumplimiento de acuerdos. Las
comunidades con relaciones de colaboracién pudieron movilizarse con mayor rapidez, compartir recursos y resolver
dificultades sin depender permanentemente de agentes externos. Carmen et al. (2024) demostraron que el respeto,
la honestidad y el apoyo practico fortalecieron la agencia comunitaria y favorecieron la adaptacion ante condiciones
cambiantes.

La reciprocidad permitié mantener la participacidn incluso cuando los beneficios no fueron inmediatos. Los integrantes
continuaron colaborando cuando percibieron que sus aportes eran reconocidos y que las responsabilidades se
distribuian de manera justa. La transparencia en el uso del financiamiento, seleccién de beneficiarios y asignacién de
funciones redujo los rumores y conflictos capaces de debilitar la legitimidad de los proyectos.

Las redes previas también facilitaron el inicio de las iniciativas. Asociaciones barriales, cooperativas, organizaciones de
productores, grupos de mujeres, escuelas y colectivos ambientales ofrecieron estructuras desde las cuales convocar
participantes y coordinar actividades. Sin embargo, la existencia de vinculos internos sélidos no fue suficiente cuando
las comunidades carecieron de conexiones con instituciones capaces de proporcionar recursos, conocimientos
especializados o reconocimiento juridico.

La gestion constructiva de los conflictos contribuyd a conservar las relaciones. Las diferencias relacionadas con el uso
de recursos, prioridades territoriales o distribucidn de beneficios no indicaron necesariamente el fracaso de una
iniciativa. Su efecto dependié de la existencia de procedimientos para dialogar, revisar decisiones y alcanzar acuerdos.
Como explicaron Carmen et al. (2024), las relaciones comunitarias evolucionan durante la implementacién y pueden
fortalecerse o deteriorarse segln la manera en que se enfrentan las tensiones.

Alianzas y apoyo institucional

Las alianzas con gobiernos locales, universidades, organizaciones sociales y empresas facilitaron recursos que las
comunidades dificilmente podian generar por si mismas. Estas instituciones aportaron asesoramiento técnico,
capacitacién, infraestructura, permisos y financiamiento. Su intervencidn fue especialmente importante en proyectos
gue requerian conocimientos especializados, cumplimiento de normativas o conexidn con servicios publicos de mayor
escala.

El acompafiamiento gubernamental produjo mejores resultados cuando reconocié la iniciativa de la comunidad. Los
hallazgos de Edelenbos et al. (2021) indicaron que el apoyo institucional puede fortalecer las capacidades
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comunitarias, pero también reducir su autonomia cuando adopta una orientacidn excesivamente directiva. La relacién
mas favorable combind recursos publicos con espacios efectivos para la decision local.

Las universidades y centros de investigacion desempefiaron una funcion relevante en la produccién de diagndsticos,
evaluacion de resultados y adaptacion de tecnologias. La colaboracién académica permitié desarrollar indicadores,
sistematizar experiencias y transferir conocimientos. No obstante, estas alianzas fueron mads utiles cuando la
investigacion respondid a problemas definidos conjuntamente y devolvid sus resultados en formatos comprensibles
para los participantes.

Las organizaciones intermediarias facilitaron la comunicacidon entre comunidades y entidades financiadoras. Su
experiencia permitid traducir requisitos administrativos, preparar propuestas y coordinar actores con intereses
diferentes. En las iniciativas de mejoramiento de asentamientos informales, United Nations Human Settlements
Programme (2022) destacaron la importancia de integrar las prioridades comunitarias con programas urbanos capaces
de proporcionar infraestructura y apoyo institucional.

La continuidad de las alianzas dependié de acuerdos claros sobre responsabilidades, plazos y mecanismos de
comunicacion. Las relaciones basadas solamente en contactos personales resultaron vulnerables ante cambios de
autoridades o funcionarios. La institucionalizacién mediante convenios, politicas, presupuestos y unidades
responsables ofrecid mayores posibilidades de mantener el apoyo después de la fase inicial.

Recursos econdmicos, técnicos y materiales

La disponibilidad de financiamiento permitié adquirir equipos, contratar asistencia especializada y cubrir gastos de
operacion. Las subvenciones iniciales fueron especialmente importantes para proyectos de energia renovable,
infraestructura verde, restauracién ambiental o gestién de residuos. Sin embargo, la continuidad no dependid
Unicamente de obtener fondos, sino de contar con mecanismos transparentes para administrarlos y prever los costos
futuros.

La diversificaciéon financiera redujo la dependencia de una sola fuente. Las iniciativas combinaron subvenciones,
aportes municipales, cuotas de socios, ingresos por venta de productos, campafias comunitarias y alianzas con
empresas. En las comunidades energéticas, Mishra et al. (2022) sefialaron que la sostenibilidad exige considerar el
financiamiento, mantenimiento y recuperaciéon de materiales durante todo el ciclo de vida de los equipos.

Los recursos técnicos facilitaron la seleccién de tecnologias compatibles con las condiciones del territorio. Los
proyectos presentaron mejores posibilidades de continuidad cuando los equipos podian mantenerse localmente, sus
componentes estaban disponibles y los participantes recibian capacitacion para operarlos. La adopcién de soluciones
excesivamente complejas aumento la dependencia de proveedores externos y elevd los costos de reparacion.

La existencia de espacios fisicos también favorecio la permanencia. Los huertos necesitaron seguridad en el acceso a
la tierra; los proyectos de reciclaje requirieron lugares de clasificaciéon y almacenamiento; y las organizaciones
precisaron espacios para reuniones y capacitacion. La cesién temporal de terrenos permitié iniciar experiencias, pero
generd incertidumbre cuando no existieron acuerdos sobre su utilizacion futura.

Capacitacion y aprendizaje colectivo

La capacitacion proporciond conocimientos técnicos, administrativos y organizativos necesarios para ejecutar las
estrategias. Las actividades formativas incluyeron manejo de equipos, agricultura sostenible, reciclaje, contabilidad,
comunicacion, resolucion de conflictos y evaluacion de resultados. Su contribucién fue mayor cuando respondid a
necesidades concretas y se vinculd con la practica cotidiana.

El aprendizaje entre pares facilitd la circulacién de conocimientos en formatos accesibles. Las visitas a otras
comunidades, demostraciones practicas y redes de intercambio permitieron conocer soluciones aplicadas en
contextos semejantes. Los procesos analizados por Forrest y Wiek (2015) muestran que la experimentacién local
genera aprendizajes relevantes para las transiciones hacia la sostenibilidad, aunque su transferencia requiere
adaptacion y no una reproduccidén mecanica.
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La documentacion de las experiencias favorecio la continuidad organizativa. Los manuales, registros financieros, actas,
inventarios y evaluaciones conservaron informacion que de otro modo podia perderse con la salida de los lideres. Estos
registros también facilitaron la rendicion de cuentas, busqueda de financiamiento y comunicacion de los resultados a
otros actores.

La capacidad para aprender de los errores permitié ajustar las intervenciones. Las iniciativas que interpretaron las
dificultades como oportunidades de revisidén mostraron mayor flexibilidad que aquellas obligadas a cumplir planes
rigidos. El monitoreo participativo ayudo a identificar actividades poco utilizadas, distribucién desigual de beneficios y
problemas de mantenimiento antes de que comprometieran la continuidad del proyecto.

Pertinencia territorial y flexibilidad

La adecuacion al contexto local fue determinante para la implementacidn. Las estrategias que consideraron la historia
organizativa, recursos disponibles, caracteristicas ambientales y practicas culturales fueron mejor comprendidas y
aceptadas. Una solucidn técnicamente eficaz podia fracasar si exigia recursos inexistentes, contradecia normas
comunitarias o ignoraba las prioridades expresadas por la poblacion.

Los conocimientos territoriales permitieron identificar lugares vulnerables, periodos criticos, especies relevantes y
formas tradicionales de manejo. La incorporacién de estos saberes no sustituyd el conocimiento técnico, sino que
facilité su adaptacion. Las experiencias estudiadas por Carmen et al. (2024) resaltaron la importancia del intercambio
de conocimientos para fortalecer la agencia y capacidad adaptativa de las comunidades.

La flexibilidad permitid modificar objetivos, actividades y responsabilidades ante cambios sociales o ambientales. Las
iniciativas que establecieron mecanismos periédicos de evaluacién pudieron ajustar sus intervenciones cuando
surgieron nuevas necesidades. Esta capacidad resulté especialmente importante en proyectos relacionados con
riesgos climaticos, disponibilidad de recursos y transformacién de los mercados.

La visibilidad de resultados tempranos también ayudd a mantener la motivacién. La recuperacién de un espacio,
disminucién de residuos o reduccion de un gasto doméstico permitié demostrar la utilidad de la colaboracién. Sin
embargo, las actuaciones de corto plazo fueron mds efectivas cuando se integraron en una planificacion de mayor
alcance y no desplazaron los cambios estructurales requeridos.

Tabla 12

Factores facilitadores de la implementacion y continuidad

Contribucion a la

.. Condiciones necesarias
continuidad

Factor Mecanismos principales

Convocatoria,
planificacion, distribucién
de tareas y representacién
Diagnéstico, disefio,
ejecucion y evaluacidn
comunitaria

Reciprocidad,

Liderazgo compartido y
renovacion de
responsables

. L Mantiene la coordinacion
Liderazgo y organizacion e,

y movilizacion de recursos
Fortalece la apropiacion y
legitimidad

Influencia real y

Participacion efectiva A )
participacién inclusiva

Distribucion justa de

Confianza y capital social

Apoyo institucional

Recursos disponibles

transparencia,
cooperacion y redes
locales

Permisos, financiamiento,
asesoramiento y conexion
con politicas

Fondos, infraestructura,
equipos, espacios y
personal

Facilita acuerdos y accién
colectiva

Amplia recursos y escala
de las intervenciones

Permite iniciar, operary
mantener las actividades

responsabilidades y
beneficios

Respeto a la autonomia
comunitaria

Diversificacién financiera y
previsidon de costos
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Contribuciéon a la

Factor Mecanismos principales - Condiciones necesarias
continuidad
Formacion, intercambio, Reduce dependencia L ,
Ny . . . Capacitacion practica y
Capacitacién y aprendizaje documentaciény externay mejora la .
. s transferencia interna
evaluacion adaptacion
Conocimientos locales, ., . . s
. . N . Incrementa aceptacion, Diagndstico participativo y
Pertinencia territorial adaptacion cultural y - . . .
flexibilidad utilidad y apropiacion capacidad de ajuste

Nota. Elaboracion propia a partir de la sintesis temdtica de las fuentes verificadas. Los factores se encontraron
interrelacionados y su presencia individual no garantizé la continuidad de las iniciativas.

El analisis evidencié que ningun factor asegurd por si solo el éxito de las estrategias. El financiamiento podia permitir
la compra de equipos, pero no garantizaba su mantenimiento; el liderazgo podia iniciar un proyecto, pero no
sostenerlo sin participacion; y el apoyo institucional podia ampliar los recursos, pero también reducir la autonomia. La
implementacion dependié de la articulacion entre capacidades comunitarias y condiciones externas favorables.

La continuidad presenté una dimensién temporal que necesitd considerarse desde la planificacidn. Las actividades
mostraron mayores posibilidades de permanencia cuando los costos de mantenimiento, renovacion de liderazgos,
formacidn de nuevos participantes y sustitucién de equipos fueron previstos desde el inicio. Esta perspectiva permitié
superar la concentracidn en productos inmediatos y dirigir la atencidn hacia la capacidad comunitaria para mantener
y adaptar los resultados.

En conjunto, los factores facilitadores mostraron que la sostenibilidad de las iniciativas fue simultdneamente
organizativa, financiera, técnica y politica. Las comunidades necesitaron recursos, pero también reconocimiento,
capacidad de decision y relaciones institucionales estables. La combinacién de liderazgo compartido, participacién
efectiva, confianza, aprendizaje y apoyo flexible generd las condiciones mas favorables para sostener las estrategias.

Barreras y limitaciones identificadas

Las barreras que dificultaron la implementacion y continuidad de las estrategias de sostenibilidad comunitaria se
organizaron en ocho grupos interrelacionados: limitaciones financieras, debilidades organizativas, participacion
desigual, insuficiencia de capacidades técnicas, obstaculos institucionales, conflictos internos, restricciones
territoriales y deficiencias en la evaluacidn. Estas dificultades no se presentaron de manera aislada, pues la falta de
financiamiento podia intensificar el agotamiento de los participantes, mientras que una gobernanza débil reducia la
capacidad para obtener recursos, establecer alianzas y resolver problemas técnicos. En consecuencia, la vulnerabilidad
de las iniciativas surgié generalmente de la acumulacién de varias condiciones adversas.

Limitaciones financieras y dependencia de subvenciones

La insuficiencia de recursos econdmicos constituyé una de las barreras mas frecuentes. Muchas iniciativas dependieron
de subvenciones temporales para adquirir equipos, contratar personal, organizar capacitaciones o mantener la
infraestructura. Aunque estos fondos facilitaron la puesta en marcha, su finalizacién generd dificultades cuando los
proyectos no habian establecido mecanismos alternativos de financiamiento. La interrupcidn de recursos podia reducir
las actividades, provocar el deterioro de los espacios recuperados o trasladar los costos operativos a los participantes.
La concentracién del financiamiento en las etapas iniciales también produjo desequilibrios. Los presupuestos
priorizaron con frecuencia la compra e instalacion de infraestructura, pero prestaron menor atencién al
mantenimiento, reparacidn, actualizacidn tecnoldgica y sustitucion de componentes. En las comunidades energéticas,
Mishra et al. (2022) sefialaron la necesidad de valorar todo el ciclo de vida de los sistemas, incluyendo la recuperacion
de materiales y los costos posteriores a su instalacién. Ignorar estos aspectos disminuyd la viabilidad econdémica y
ambiental de las iniciativas.

Las comunidades con menores ingresos enfrentaron mayores dificultades para aportar cuotas, adquirir tecnologias o
asumir riesgos financieros. Esta situacion podia excluir precisamente a los hogares que mas necesitaban los beneficios
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de las estrategias. Los costos de participacidén no se limitaron al dinero, porque también incluyeron transporte, tiempo,
conectividad, cuidado de dependientes y pérdida de oportunidades laborales. Por ello, una iniciativa aparentemente
gratuita podia continuar siendo inaccesible para determinados grupos.

La busqueda de rentabilidad tampoco resolvié automaticamente la sostenibilidad financiera. Los proyectos orientados
a la venta de productos, servicios turisticos, energia o materiales recuperados estuvieron expuestos a cambios en la
demanda, variaciones de precios y competencia con empresas de mayor escala. Cuando la necesidad de generar
ingresos desplazé los objetivos sociales o ambientales, aparecieron tensiones sobre la distribucidn de los beneficios y
el sentido original de la iniciativa.

Debilidades organizativas y dependencia del liderazgo

La concentracién de responsabilidades en un grupo reducido constituyd otra limitaciéon importante. En numerosas
experiencias, una o dos personas asumieron la convocatoria, administraciéon, comunicacién externa y resolucion de
problemas. Este liderazgo permitié iniciar las actividades, pero generd dependencia y sobrecarga. El retiro,
agotamiento o cambio de residencia de los promotores podia paralizar el proyecto cuando no existian mecanismos
para transferir conocimientos y responsabilidades.

Los hallazgos de Edelenbos et al. (2021) mostraron que la capacidad de las iniciativas comunitarias dependi6 de la
articulacién entre liderazgo, capital social, autonomia y apoyo institucional. Cuando alguno de estos componentes era
débil, las organizaciones enfrentaban dificultades para mantener la movilizacidn, establecer alianzas y adaptarse a
nuevas condiciones. En este sentido, el liderazgo individual no sustituyd la necesidad de construir estructuras
colectivas.

La rotacidon de participantes también afectd la continuidad. Las obligaciones laborales, familiares y educativas limitaron
el tiempo disponible para el trabajo voluntario. Cuando las actividades exigieron una dedicacién constante sin
reconocimiento o compensacidon, aumentaron el cansancio y la desercién. Esta situacién se agravd cuando las
responsabilidades se distribuyeron de manera desigual y ciertas personas asumieron de forma permanente las tareas
menos visibles, como limpieza, cuidado, registro y organizacion.

La informalidad administrativa restringié el acceso a convenios, cuentas bancarias, contratos y convocatorias de
financiamiento. Sin embargo, la formalizacidon excesiva también representd una barrera debido a los requisitos
juridicos, tributarios y contables que algunas comunidades no podian cumplir. El desafio consistié en encontrar
estructuras organizativas que proporcionaran transparencia y reconocimiento sin imponer procedimientos
incompatibles con las capacidades disponibles.

La ausencia de planificacidn dificultd la definicién de objetivos, responsables y criterios de evaluacién. Algunas
iniciativas respondieron con rapidez a un problema inmediato, pero no establecieron mecanismos para mantener los
resultados. Los procesos analizados por Forrest y Wiek (2015) demostraron que la experimentacion local puede
impulsar transiciones hacia la sostenibilidad, aunque requiere aprendizaje, ajuste y articulacién con estructuras
institucionales mas amplias.

Participacion desigual y exclusion

La participacién limitada o desigual redujo la legitimidad y pertinencia de las estrategias. En algunos proyectos, la
comunidad fue convocada Unicamente para ejecutar actividades definidas por actores externos. Esta modalidad
consultiva ofrecié pocas oportunidades para modificar los objetivos, controlar los recursos o evaluar los resultados.
Como consecuencia, los habitantes podian percibir la intervencion como ajena y disminuir su colaboracion después de
finalizar el acompafiamiento institucional.

La apertura formal de los espacios no garantizé una inclusion efectiva. Las reuniones realizadas en horarios
incompatibles con el trabajo o las responsabilidades de cuidado excluyeron a determinados grupos. Asimismo, la falta
de transporte, conectividad, accesibilidad fisica y materiales comprensibles limitd la participacidn de habitantes
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rurales, personas con discapacidad, adultos mayores y familias con bajos ingresos. Estas barreras influyeron tanto en
la asistencia como en la posibilidad de asumir funciones de liderazgo.

Las desigualdades de género afectaron la distribucién de responsabilidades y beneficios. Las mujeres participaron
ampliamente en actividades de alimentacién, cuidado ambiental, reciclaje y organizacidn comunitaria, pero no
siempre ocuparon posiciones equivalentes en la toma de decisiones. Ademas, la asignacion de trabajo voluntario podia
ampliar su carga de cuidado. La evaluacién de las iniciativas necesitd reconocer estas contribuciones y examinar si la
intervencién transformaba o reproducia las desigualdades existentes.

Los conocimientos indigenas, campesinos y tradicionales también podian ser relegados frente a criterios
exclusivamente técnicos. Cuando las instituciones externas presentaron sus propuestas como soluciones terminadas,
disminuyeron las posibilidades de adaptacion territorial. El intercambio de conocimientos examinado por Carmen et
al. (2024) evidencid que el respeto y la reciprocidad fortalecen la agencia comunitaria; su ausencia, por el contrario,
deteriora la confianza y reduce la disposicién a colaborar.

La participacién desigual produjo ademds una distribucidn inequitativa de los beneficios. Las personas con mayor
informacién, contactos o capacidad econdmica podian acceder primero a empleos, subsidios, tecnologias o espacios
recuperados. Si la seleccién de beneficiarios no era transparente, surgian percepciones de favoritismo capaces de
debilitar el capital social y provocar el abandono de la iniciativa.

Insuficiencia de capacidades técnicas y tecnoldgicas

La falta de conocimientos técnicos dificultd la instalacidén, operacién y mantenimiento de determinadas soluciones.
Los proyectos energéticos, sistemas de tratamiento de agua, infraestructura verde y procesos de transformacién de
residuos requirieron capacidades que no siempre estuvieron disponibles localmente. Cuando la asistencia
especializada concluyd con el financiamiento, las comunidades podian quedar con equipos que no sabian reparar o
adaptar.

La seleccién de tecnologias complejas aumentd la dependencia de proveedores externos. Los componentes
importados, licencias, actualizaciones y servicios especializados elevaron los costos operativos y prolongaron los
tiempos de reparacion. Una tecnologia ambientalmente avanzada podia resultar poco sostenible si no existian
repuestos, personal capacitado o recursos para mantenerla. Por ello, la pertinencia tecnoldgica dependié tanto de su
desempeio como de su compatibilidad con las condiciones locales.

La brecha digital limitd el acceso a informacién, capacitacién, convocatorias y mecanismos de coordinacién. Las
plataformas digitales facilitaron la participacion en algunas comunidades, pero excluyeron a personas sin conexion
estable, dispositivos o habilidades suficientes. En los territorios rurales, estas dificultades se combinaron con servicios
deficientes, grandes distancias y escasa presencia institucional.

Las capacitaciones breves o excesivamente tedricas produjeron resultados limitados. La entrega de informacién no
garantizd que los participantes pudieran aplicar los conocimientos en situaciones concretas. La formacién necesité
incorporar practicas, acompafiamiento posterior y mecanismos de transferencia interna. Cuando solo unas pocas
personas fueron capacitadas, el conocimiento podia perderse con su retiro.

Obstaculos institucionales y regulatorios

Los procedimientos burocraticos retrasaron permisos, convenios, desembolsos y utilizacién de espacios publicos. Las
comunidades con escasa experiencia administrativa enfrentaron dificultades para preparar documentos, cumplir
requisitos técnicos o interpretar normativas. Estas exigencias afectaron especialmente a las organizaciones informales,
que podian desarrollar actividades valiosas sin disponer de personalidad juridica o personal especializado.

La fragmentacion institucional constituyé otra barrera. Los problemas de sostenibilidad comunitaria involucraron
frecuentemente competencias distribuidas entre varias dependencias responsables del ambiente, agua, energia,
residuos, vivienda y participacién ciudadana. La falta de coordinacién produjo duplicacidn de actividades, respuestas
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contradictorias y vacios de responsabilidad. Las comunidades tuvieron que relacionarse con multiples entidades sin
contar siempre con mecanismos claros para canalizar sus solicitudes.

Los cambios de autoridades y prioridades politicas debilitaron los acuerdos establecidos. Una iniciativa respaldada
durante una administracidon podia perder apoyo presupuestario o acceso a infraestructura después de una transicion
gubernamental. La dependencia de relaciones personales, en lugar de compromisos institucionalizados, aumentd esta
vulnerabilidad. Los acuerdos escritos, presupuestos permanentes y unidades responsables ofrecieron mayor
estabilidad, aunque tampoco eliminaron completamente el riesgo politico.

El apoyo publico también podia adoptar una orientacién excesivamente directiva. Edelenbos et al. (2021) mostraron
que la interaccidon gubernamental produce mejores resultados cuando se ajusta a las capacidades y autonomia de las
iniciativas. La imposicion de prioridades, calendarios o indicadores externos podia desplazar las necesidades
comunitarias y transformar a los participantes en ejecutores de programas previamente definidos.

En los asentamientos informales y territorios con inseguridad sobre la propiedad de la tierra, las limitaciones juridicas
afectaron la inversién y continuidad. Las intervenciones podian ser consideradas temporales o no recibir
infraestructura publica debido a la situacion legal del territorio. Los andlisis de United Nations Human Settlements
Programme (2022) destacaron la necesidad de articular las prioridades comunitarias con programas institucionales
capaces de sostener procesos de mejoramiento urbano.

Conflictos, desconfianza y relaciones de poder

Los conflictos internos surgieron por diferencias respecto a las prioridades, utilizacion de recursos, seleccién de
beneficiarios y distribucién de responsabilidades. Estas tensiones no representaron necesariamente un fracaso, debido
a que forman parte de los procesos colectivos. Sin embargo, se convirtieron en barreras cuando no existieron
mecanismos transparentes para dialogar, revisar decisiones y rendir cuentas.

La desconfianza se intensificdé cuando los participantes desconocieron el destino de los fondos o percibieron
favoritismo. La falta de informacién clara favorecié rumores y cuestionamientos sobre la legitimidad de los lideres.
Carmen et al. (2024) demostraron que la calidad de las relaciones puede fortalecerse o deteriorarse durante la
implementacion, afectando directamente la capacidad de las personas para actuar de forma colectiva.

Las diferencias de poder entre comunidades e instituciones externas también influyeron en las decisiones. Las
entidades financiadoras controlaron con frecuencia los recursos, plazos e indicadores, mientras que los habitantes
aportaron trabajo y conocimientos sin una influencia equivalente. Esta asimetria podia orientar las estrategias hacia
resultados facilmente medibles, aunque menos relevantes para las necesidades del territorio.

Los conflictos relacionados con la propiedad y el uso de los recursos aparecieron en proyectos de energia, restauracion,
turismo, agricultura y conservacién. La instalacién de infraestructura o delimitacion de dreas protegidas podia
restringir actividades tradicionales y generar oposiciéon. Los estudios sobre transicién justa desarrollados por Malcolm
et al. (2024) permitieron advertir que los costos y beneficios de las transformaciones ambientales no se distribuyen de
manera uniforme entre los grupos y territorios.

Restricciones territoriales y ambientales

Las condiciones geograficas limitaron el acceso a mercados, servicios, capacitacion y asistencia técnica. Las
comunidades rurales dispersas enfrentaron mayores costos de transporte y comunicacién, mientras que los
asentamientos urbanos padecieron presién inmobiliaria, escasez de terrenos y conflictos por el uso del espacio. Estas
diferencias exigieron soluciones especificas y dificultaron la reproduccion directa de experiencias desarrolladas en
otros contextos.

La precariedad de la infraestructura basica redujo el alcance de las estrategias. Los proyectos de reciclaje tuvieron
dificultades cuando no existieron rutas de recoleccidn o instalaciones de tratamiento. Mihai et al. (2022) relacionaron
la contaminacion por plasticos en dreas rurales con servicios insuficientes, dispersién territorial y practicas inadecuadas
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de eliminacidn. En estas condiciones, el esfuerzo comunitario podia reducir el problema localmente, pero no sustituir
los sistemas publicos requeridos para su gestion integral.

Los eventos climaticos extremos también alteraron la implementacion. Sequias, inundaciones, incendios y tormentas
deterioraron infraestructura, interrumpieron actividades y obligaron a redirigir recursos hacia necesidades urgentes.
Paraddjicamente, las comunidades mas vulnerables al cambio climatico fueron con frecuencia las que dispusieron de
menores capacidades econdmicas e institucionales para desarrollar medidas preventivas.

La inseguridad sobre el acceso a terrenos representd una barrera recurrente para huertos, viveros, centros de reciclaje
y espacios comunitarios. Los proyectos establecidos mediante cesiones temporales podian desaparecer cuando
cambiaba el propietario o se modificaba la planificacién urbana. La falta de estabilidad territorial redujo la disposicidn
de los participantes a invertir trabajo y recursos en mejoras de largo plazo.

Deficiencias de seguimiento y evaluacion

La ausencia de lineas base dificultdé determinar la magnitud de los cambios producidos. Numerosas iniciativas
registraron actividades y productos, como talleres realizados, participantes convocados o equipos instalados, pero no
compararon las condiciones anteriores y posteriores. Esta limitacidon impidio atribuir los resultados a la intervencién y
diferenciar sus efectos de otros cambios ocurridos en el territorio.

El predominio de evaluaciones a corto plazo restringié el conocimiento sobre la continuidad. Los proyectos fueron
valorados generalmente durante el periodo de financiamiento, cuando disponian de personal, recursos vy
acompafiamiento. Pocos estudios examinaron lo ocurrido después de varios afios, por lo que existid informacion
insuficiente sobre el mantenimiento de la infraestructura, renovacion del liderazgo y permanencia de los beneficios.
La utilizacidon exclusiva de testimonios de participantes activos pudo introducir una valoracién excesivamente
favorable. Las personas que abandonaron los proyectos, rechazaron participar o resultaron afectadas raramente
fueron incluidas en las evaluaciones. Esta omisién redujo la posibilidad de reconocer efectos negativos, conflictos y
barreras de acceso.

Los indicadores estandarizados tampoco siempre representaron los cambios valorados por las comunidades. La
cantidad de residuos recuperados o energia producida proporcioné informacion concreta, pero no reflejé
necesariamente la confianza, autonomia, identidad territorial o distribucién de beneficios. Se requirid combinar
indicadores cuantitativos y cualitativos construidos con participacion comunitaria para valorar de manera integral los
resultados.

Tabla 13

Barreras y limitaciones de las estrategias de sostenibilidad comunitaria

Manifestaciones .
Barrera . Consecuencias
principales
Dependencia de
subvenciones, costos de
mantenimiento y escasos

ingresos

Medidas de respuesta

Interrupcién de Diversificacién financiera y
actividades y deterioro de  planificacién del ciclo de
infraestructura vida

Financiera

Liderazgo compartido,

Organizativa

Participativa

Técnica

Sobrecarga, concentracion
del liderazgo y rotacion de
integrantes

Consulta superficial,
exclusién y desigual
distribucién de beneficios
Falta de capacitacion,
tecnologias complejas y
ausencia de repuestos

Pérdida de conocimientos
y debilitamiento de la
coordinacion

Baja apropiacién,
conflictos y pérdida de
legitimidad

Dependencia externa 'y
equipos inoperativos

documentaciony
renovacion de
responsables
Participacidn vinculante,
accesibilidad y criterios
transparentes
Tecnologias apropiadas y
formacidn practica
continua
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Manifestaciones

Barrera . Consecuencias Medidas de respuesta
principales
Burocracia, Convenios estables,
Institucional fragmentacion, cambios Retrasos, discontinuidady  coordinacion
politicos y relaciones reduccion de la autonomia interinstitucional y
directivas acompafiamiento flexible
. . Abandono, resistencia y Rendicidon de cuentas,
. Desconfianza, conflictos y - . . .
Relacional . , debilitamiento del capital  mediacion y reglas
asimetrias de poder . o
social participativas
Dispersidn, infraestructura . - .
. P N . Mayores costos y Diagndstico territorial y
o insuficiente, inseguridad oo L,
Territorial . . dificultad para mantener adaptacion de las
de la tierra y riesgos ) . .
. las intervenciones estrategias
climaticos
Falta de lineas base, . ., .
. . o Incertidumbre sobre Evaluacién mixta,
Evaluativa indicadores limitados y

impactos y continuidad participativa y longitudinal

seguimiento breve
Nota. Elaboracién propia a partir de la sintesis temdtica de las fuentes verificadas. Las barreras estuvieron

interrelacionadas, por lo que una misma iniciativa pudo experimentar simultdneamente restricciones financieras,
organizativas, institucionales y territoriales.

El analisis mostrd que varias barreras podian reforzarse entre si y formar ciclos de debilitamiento. La falta de recursos
reducia la capacitacion y el mantenimiento; los problemas técnicos disminuian la confianza de los participantes; la
pérdida de confianza limitaba las contribuciones comunitarias; y la menor participacién dificultaba la obtencién de
nuevos apoyos. Interrumpir estos ciclos requeria actuar sobre varias dimensiones y no limitarse a resolver una
dificultad aislada.

También se observo que las barreras no afectaron por igual a todas las comunidades. Los territorios con experiencia
organizativa, conexiones institucionales y recursos econdmicos pudieron responder con mayor rapidez, mientras que
las poblaciones histéricamente excluidas enfrentaron obsticulos acumulados. Esta diferencia revelé que exigir
idénticos niveles de autonomia o cofinanciamiento podia profundizar las desigualdades en lugar de fortalecer la
sostenibilidad.

Las limitaciones identificadas no implicaron que las estrategias comunitarias fueran ineficaces, sino que su
funcionamiento dependié de condiciones que frecuentemente excedieron las capacidades locales. Las comunidades
pudieron gestionar determinadas actividades, pero no sustituir completamente la responsabilidad estatal en la
provision de infraestructura, regulacidn, financiamiento y proteccién de derechos. La sostenibilidad exigio, por tanto,
una corresponsabilidad claramente definida entre ciudadania e instituciones.

En conjunto, las principales amenazas para la continuidad fueron la dependencia financiera, concentracion del
liderazgo, participacion desigual, fragilidad institucional y falta de seguimiento prolongado. La respuesta requirié
incorporar desde el disefio mecanismos de financiamiento, mantenimiento, inclusién, renovacién organizativa y
evaluacidn. Esta planificacion preventiva permitioé transformar las barreras en criterios concretos para fortalecer las
iniciativas.

Indicadores y mecanismos de evaluacion de las estrategias comunitarias

La evaluacién de las estrategias de sostenibilidad comunitaria requirio integrar indicadores ambientales, sociales,
econdmicos, organizativos, institucionales y territoriales. La evidencia examinada mostrd que ningun indicador aislado
permitié determinar el éxito de una iniciativa, debido a que una mejora ambiental podia coexistir con una participacion
desigual, mientras que una organizacién comunitaria sélida podia enfrentar dificultades financieras o regulatorias. Por
esta razodn, la valoracion integral necesitd combinar resultados materiales, cambios en las capacidades colectivas y
condiciones de continuidad.
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Los mecanismos evaluativos identificados incluyeron lineas base, registros operativos, encuestas, entrevistas, grupos
focales, observacion territorial, analisis documental, monitoreo participativo y evaluaciones longitudinales. La utilidad
de estos instrumentos dependid de su aplicacion sistematica y de la posibilidad de comparar los resultados con las
condiciones existentes antes de la intervencién. Asimismo, la participacion comunitaria en la definiciéon de los
indicadores permitié incorporar cambios que las evaluaciones externas podian pasar por alto, como el fortalecimiento
de la confianza, la autonomia organizativa y el sentido de pertenencia.

Indicadores ambientales

Los indicadores ambientales permitieron medir los cambios producidos en el uso de recursos, generacién de residuos,
conservacién de ecosistemas, emisiones, calidad del agua y adaptacién frente a riesgos climaticos. Su seleccion
dependid del tipo de iniciativa. Los proyectos de reciclaje evaluaron la cantidad de materiales recuperados y la
reduccion de residuos eliminados de forma inadecuada; los huertos comunitarios registraron la superficie cultivada,
diversidad de especies y utilizacion de insumos; mientras que las iniciativas energéticas analizaron la produccion
renovable, disminucién del consumo y reduccién estimada de emisiones.

La medicion de resultados ambientales necesitd diferenciar los productos inmediatos de los efectos sostenidos. La
cantidad de arboles plantados, por ejemplo, constituyé un indicador de ejecucién, pero no demostré por si sola la
restauracién ecoldgica. Para valorar el resultado fue necesario registrar la supervivencia, crecimiento, diversidad de
especies, recuperacion del suelo y mantenimiento posterior. De forma semejante, la instalacion de paneles solares no
garantizd una transicidon energética sostenible si los equipos dejaron de funcionar o sus componentes no recibieron
una gestion adecuada al finalizar su vida util.

Los indicadores de calidad ambiental necesitaron contar con procedimientos comparables. Las mediciones de agua,
suelo, aire o biodiversidad realizadas en diferentes momentos debian conservar criterios metodolégicos semejantes
para evitar interpretaciones errdneas. En las comunidades con recursos técnicos limitados, el monitoreo participativo
pudo utilizar instrumentos sencillos y protocolos accesibles, siempre que se reconocieran sus alcances y limitaciones.
La dimension territorial también resulté relevante porque los efectos ambientales podian desplazarse hacia otros
lugares. Una comunidad podia mejorar la limpieza de sus espacios mediante el traslado de residuos a zonas sin
tratamiento adecuado. Mihai et al. (2022) mostraron que la contaminaciéon por plasticos en areas rurales responde a
multiples factores territoriales y deficiencias en los servicios de gestidn. Por ello, los indicadores debian considerar el
destino final de los materiales y no limitarse a los cambios visibles dentro del area intervenida.

Indicadores sociales y de inclusién

Los indicadores sociales abarcaron participacidn, confianza, cohesién, bienestar, aprendizaje, seguridad, inclusidn y
distribucidn de beneficios. Estos resultados fueron evaluados mediante encuestas, entrevistas, grupos focales,
observacion y registros de participacion. Su medicién presenté mayor complejidad que la de los productos materiales,
debido a que involucrd percepciones, relaciones y experiencias que podian variar entre grupos.

La cantidad de participantes constituyd un indicador bdsico, aunque insuficiente para demostrar la calidad de Ila
participacién. Fue necesario identificar quiénes asistieron, con qué frecuencia participaron, qué funciones
desempenaron y cuanto influyeron en las decisiones. Una iniciativa podia convocar a numerosas personas sin
otorgarles capacidad para modificar las actividades o controlar los recursos. En consecuencia, la evaluacidn necesité
diferenciar la asistencia, consulta, colaboracién, representacién y poder efectivo de decision.

La inclusion se valoré mediante la participacion de mujeres, jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad,
comunidades indigenas y hogares con menores ingresos. Sin embargo, la sola presencia de estos grupos no garantizo
gue sus propuestas fueran consideradas. Los indicadores debian examinar su acceso a posiciones de liderazgo,
recursos, capacitacion y beneficios. También resultd necesario identificar quiénes no participaron y las razones de su
ausencia, incluyendo horarios incompatibles, costos de transporte, barreras culturales, falta de informacién o
experiencias previas de exclusién.
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La confianza y el capital social se evaluaron mediante percepciones sobre cooperacion, cumplimiento de acuerdos,
transparencia, reciprocidad y capacidad para resolver conflictos. Carmen et al. (2024) evidenciaron que la evolucién
de las relaciones y el intercambio de conocimientos influyen en la agencia comunitaria. Por ello, estos indicadores
necesitaron medirse en distintos momentos, debido a que la confianza podia aumentar durante la colaboracién o
deteriorarse ante conflictos y promesas incumplidas.

El bienestar comunitario incorpordé dimensiones materiales y subjetivas. Entre los indicadores utilizados se
encontraron la percepcién de seguridad, satisfaccién con el entorno, acceso a espacios publicos, reduccién de gastos,
disponibilidad de alimentos y valoracién de la calidad de vida. Estas mediciones fueron mds informativas cuando se
desagregaron por grupos, pues un promedio general podia ocultar efectos desiguales o resultados desfavorables para
sectores especificos.

Indicadores econémicos y financieros

Los indicadores econdmicos permitieron examinar la capacidad de las estrategias para generar ahorro, ingresos,
empleo, intercambio local y diversificacién productiva. Los registros financieros proporcionaron informacién sobre
ventas, costos, excedentes y contribuciones de los participantes. Sin embargo, la evaluacién necesité diferenciar los
ingresos brutos de los beneficios reales, incorporando los gastos de operacidn, mantenimiento, transporte,
capacitacién y reposicion de infraestructura.

El ahorro constituyd un resultado relevante en iniciativas energéticas, alimentarias y de reutilizacién. Las reducciones
en el consumo de electricidad, compra de alimentos o adquisicion de determinados productos podian mejorar la
economia familiar. No obstante, estos beneficios debian compararse con la inversion inicial y con los costos asumidos
mediante trabajo voluntario, cuotas o tiempo de participacion.

La generacidon de empleo se evalué mediante el nimero de puestos creados, duracidn, remuneracion y condiciones
laborales. Los trabajos temporales producidos durante la construccion o instalacién de infraestructura no
representaron el mismo resultado que los empleos estables vinculados con la operacién de las iniciativas. También fue
necesario distinguir entre trabajo remunerado y voluntario para evitar que la aparente eficiencia econdmica
dependiera de contribuciones no reconocidas.

La distribucion de los beneficios constituyd un indicador indispensable. El incremento de los ingresos totales podia
coexistir con una concentracidn de las ganancias en los hogares con mayor capital, tierras o capacidad de inversion. En
consecuencia, la evaluacidn necesitd identificar quiénes asumieron los costos, quiénes recibieron los beneficios y qué
mecanismos fueron utilizados para distribuirlos. Esta perspectiva resultd especialmente importante para examinar la
justicia de las transiciones ambientales.

La autonomia financiera se valoré mediante la proporcién de gastos cubierta con ingresos propios, diversidad de
fuentes, existencia de fondos de reserva y capacidad para mantener las actividades después de finalizar las
subvenciones. Sin embargo, la dependencia parcial de recursos publicos no indicd necesariamente un fracaso.
Determinadas iniciativas proporcionaron beneficios colectivos que justificaron el financiamiento institucional
permanente, de manera semejante a otros servicios ambientales o sociales.

Indicadores organizativos y de gobernanza

Los indicadores organizativos permitieron evaluar el funcionamiento interno, la distribucién de responsabilidades,
renovacion del liderazgo, transparencia y capacidad para resolver problemas. Entre las evidencias utilizadas se
encontraron actas, planes de trabajo, registros financieros, inventarios, mecanismos de rendicion de cuentas y
participacién en asambleas. Estos documentos mostraron la existencia de procedimientos, aunque fue necesario
comprobar su aplicacidn efectiva.

La concentracién del liderazgo se evalué mediante la cantidad de personas responsables de las actividades, rotacion
de cargos y mecanismos de sustitucién. Una iniciativa con varios integrantes podia continuar dependiendo de una sola
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persona para administrar los recursos o relacionarse con las instituciones. Por ello, la evaluacién necesité examinar la
distribucidn real de conocimientos, contactos y capacidad de decision.

La capacidad organizativa también se reflejé en la formulacidn de proyectos, administracién de fondos, mantenimiento
de infraestructura y respuesta ante dificultades. Edelenbos et al. (2021) relacionaron el desempefio de las iniciativas
ciudadanas con el liderazgo, autonomia, capital social y conexién institucional. Estos elementos permitieron valorar
no solo los resultados alcanzados, sino también la capacidad de la organizacién para emprender nuevas acciones.

La transparencia se examind mediante la disponibilidad de informacion sobre ingresos, gastos, seleccidon de
beneficiarios y acuerdos. Los mecanismos de rendicion de cuentas fortalecieron la confianza cuando los participantes
podian comprender, discutir y verificar las decisiones. La publicacién de informes no fue suficiente si estos documentos
utilizaban lenguaje inaccesible o no existian espacios para responder preguntas y corregir irregularidades.

La resoluciéon de conflictos constituyd otro indicador de madurez organizativa. La ausencia de desacuerdos no
demostré necesariamente una buena gobernanza, porque también podia reflejar temor o falta de participacion. La
capacidad para expresar diferencias, revisar decisiones y alcanzar acuerdos proporciond una evidencia mas
significativa sobre la calidad de los procesos colectivos.

Indicadores institucionales y de articulacion

Los indicadores institucionales evaluaron la calidad de las relaciones entre las comunidades y los gobiernos,
universidades, organizaciones sociales, empresas y entidades financiadoras. Entre los aspectos considerados se
encontraron la existencia de convenios, continuidad de los apoyos, cumplimiento de compromisos, acceso a permisos
y participacion de las iniciativas en programas o politicas publicas.

La cantidad de alianzas no garantizé su utilidad. Fue necesario examinar qué recursos aportaron, durante cuanto
tiempo, bajo qué condiciones y con qué grado de influencia comunitaria. Una relacidn institucional podia proporcionar
financiamiento, pero también imponer procedimientos que redujeran la autonomia. Por consiguiente, la evaluacién
necesitd valorar simultdneamente el apoyo recibido y la capacidad local para conservar el control sobre las decisiones
fundamentales.

La estabilidad de las relaciones se analiz6 mediante su permanencia frente a cambios de autoridades, funcionarios y
prioridades politicas. Los acuerdos sostenidos por presupuestos, unidades responsables y marcos normativos
presentaron mayores posibilidades de continuidad que aquellos dependientes de contactos personales. El
cumplimiento oportuno de compromisos también constituyé un indicador de confianza institucional.

La influencia sobre las politicas publicas se observé cuando los aprendizajes comunitarios fueron incorporados en
planes, ordenanzas, presupuestos o programas. Sin embargo, esta influencia no debia confundirse con la reproduccién
simbdlica de discursos participativos. Fue necesario identificar si las propuestas modificaron decisiones, asignaciones
presupuestarias o mecanismos de prestacién de servicios.

Indicadores de continuidad y capacidad adaptativa

La continuidad fue evaluada mediante la permanencia de las actividades, infraestructura, participantes, recursos y
beneficios después de concluir el apoyo inicial. Este criterio permitié diferenciar los resultados temporales de los
procesos sostenidos. Una iniciativa podia permanecer formalmente registrada, pero haber reducido sustancialmente
sus actividades; por ello, la existencia juridica no fue suficiente para demostrar continuidad operativa.

El mantenimiento de la infraestructura constituyé un indicador concreto. Se examinaron la frecuencia de
funcionamiento, reparaciones realizadas, disponibilidad de repuestos, asignacion de responsables y existencia de
fondos para la reposicién. En los sistemas energéticos, Mishra et al. (2022) destacaron la necesidad de considerar el
ciclo de vida completo de los equipos y materiales, lo que amplid la evaluacién mas alla de su instalacidn inicial.

La renovacién de participantes y liderazgos mostré la capacidad de la iniciativa para superar la dependencia de sus
promotores. El ingreso de nuevos integrantes, transferencia de conocimientos y rotacion de responsabilidades
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proporcionaron evidencias de continuidad organizativa. En contraste, la reduccién progresiva de participantes o
concentracion permanente de funciones seialé una posible vulnerabilidad.

La capacidad adaptativa se relaciond con la modificacién de actividades frente a cambios ambientales, econémicos o
institucionales. Las iniciativas que utilizaron la evaluacidn para revisar sus estrategias mostraron mejores condiciones
para responder a sequias, inundaciones, cambios del mercado o finalizacién de subvenciones. Los procesos de
experimentacion analizados por Forrest y Wiek (2015) evidenciaron que el aprendizaje y la adaptacidn constituyen
elementos centrales de las transiciones locales hacia la sostenibilidad.

Mecanismos de evaluacion participativa

La evaluacién participativa incorpord a los habitantes en la definicidn de preguntas, seleccion de indicadores,
recoleccion de informacidn, interpretacion de resultados y elaboracion de respuestas. Este enfoque permitié valorar
aspectos significativos para la comunidad y fortalecid la apropiacion del proceso evaluativo. También facilité la
identificacion de cambios cotidianos que podian no ser visibles para los evaluadores externos.

Los talleres comunitarios permitieron reconstruir la situacidn inicial, identificar hitos y comparar los cambios
producidos. Herramientas como mapas territoriales, lineas de tiempo, matrices de valoracidn y recorridos de
observaciéon ayudaron a organizar informacién cualitativa. Estos mecanismos fueron especialmente utiles cuando no
existian registros previos, aunque no sustituyeron completamente una linea base construida antes de la intervencion.
El monitoreo ciudadano facilité la recoleccidn periddica de datos sobre agua, biodiversidad, residuos, mantenimiento
o utilizacion de espacios. Su aplicacién necesitd protocolos sencillos, capacitacién y mecanismos para verificar la
consistencia de la informacidn. La participacién comunitaria no debia utilizarse Unicamente para reducir los costos de
evaluacidn, sino para ampliar la capacidad local de interpretar los datos y tomar decisiones.

La devolucién de resultados constituyé una fase esencial. Las evaluaciones perdieron utilidad cuando los informes
permanecieron en instituciones académicas o financiadoras sin regresar a la comunidad. La comunicaciéon mediante
reuniones, graficos accesibles, materiales breves y espacios de discusidon permitid revisar las interpretaciones y
establecer medidas correctivas.

Evaluacién mixta y longitudinal

La combinaciéon de métodos cuantitativos y cualitativos permitid superar las limitaciones de cada enfoque. Los
indicadores numéricos mostraron la magnitud de los cambios, mientras que las entrevistas y observaciones ayudaron
a comprender cdmo se produjeron, quiénes se beneficiaron y qué dificultades permanecieron. Esta integracidn resulté
especialmente relevante para evaluar confianza, apropiacion, liderazgo y relaciones institucionales.

La triangulacidon fortalecié la credibilidad de los resultados al comparar registros administrativos, mediciones
ambientales, testimonios y observacion directa. Cuando diferentes fuentes coincidieron, aumentd la confianza en las
conclusiones. Cuando presentaron contradicciones, estas diferencias permitieron identificar percepciones diversas,
problemas de registro o efectos desiguales entre grupos.

La evaluacién longitudinal permitié examinar la evolucidn de las iniciativas mas alla del periodo de financiamiento. Las
mediciones realizadas antes de la intervencidn, durante la implementacidn, al finalizar las actividades y en
seguimientos posteriores ofrecieron informacion sobre continuidad y adaptacidn. Este disefio fue especialmente
necesario para valorar restauracién ecoldgica, consolidacidn organizativa, cambios culturales y renovacion del
liderazgo.

También fue conveniente establecer mecanismos de comparacion. Cuando resulté ética y metodoldgicamente posible,
se utilizaron territorios o grupos con caracteristicas semejantes que no participaron en la intervencién. En otros casos,
la comparacién se realizé con metas previamente definidas o con la trayectoria histérica de la comunidad. Estas
alternativas ayudaron a interpretar los resultados sin atribuir automaticamente todos los cambios al proyecto.

Tabla 14

Indicadores y mecanismos para evaluar las estrategias de sostenibilidad comunitaria
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. ‘s . . . Periodicidad
Dimension Indicadores principales Fuentes y mecanismos
recomendada
Residuos recuperados,
emisiones evitadas, Mediciones, registros .
. . . . . Mensual, estacional o
Ambiental calidad ambiental, operativos, recorridos y , -
. . . . anual, segun el indicador
biodiversidad y monitoreo ciudadano
supervivencia de especies
Participacién, inclusién . , .
. P . ! Encuestas, entrevistas, Linea base, evaluacién
. confianza, bienestar, . ) .
Social . ., grupos focales y intermedia y seguimiento
aprendizaje y percepcion .,
. observacién anual
de seguridad
Ingresos, ahorro, empleo Registros contables .
- . ’ » EMpIeo, & e Mensual, trimestral y
Econdémica costos, excedentes y encuestas y analisis de

Organizativa

Institucional

Territorial

Continuidad

Capacidad adaptativa

distribucién de beneficios
Distribucion de tareas,
renovacion del liderazgo,
planificacién y
transparencia

Convenios, cumplimiento
de compromisos, permisos
e influencia en politicas
Recuperacidn de espacios,
pertinencia, accesibilidad
y apropiacién
Permanencia de
actividades,
mantenimiento, recursos y
renovacion de
participantes

Ajustes realizados,
respuesta a crisis y
utilizacidn de aprendizajes

costos

Actas, planes, registros,
entrevistas y rendicion de
cuentas

Documentos
institucionales, entrevistas
y seguimiento de acuerdos
Mapas participativos,
recorridos, fotografias y
testimonios

Registros operativos,
inspeccidn y evaluacién
longitudinal

Lineas de tiempo, actas,
entrevistas y andlisis de
decisiones

anual

Trimestral o semestral

Semestral o anual

Antes, durante y después
de la intervencion

Al cierre, 6 meses, 1 afioy
periodos posteriores

Después de cambios o
eventos relevantes

Nota. Elaboracidn propia a partir de la sintesis temdtica de las fuentes verificadas. La periodicidad debe adaptarse al
tipo de estrategia, disponibilidad de recursos y velocidad esperada de los cambios.

La seleccién de indicadores necesitd atender criterios de relevancia, claridad, viabilidad, sensibilidad y utilidad para la
toma de decisiones. Un sistema con demasiados indicadores podia superar las capacidades de la organizacidn y
producir informacion que no llegara a utilizarse. Por el contrario, un conjunto excesivamente reducido podia ocultar
consecuencias sociales, distributivas o ambientales importantes. La solucién consistio en definir un grupo central de
indicadores y complementarlo con mediciones especificas para cada iniciativa.

La desagregacion de los datos permitid reconocer desigualdades que permanecian ocultas en los resultados generales.
La informacién sobre participacidn, ingresos, acceso a tecnologias y beneficios necesito diferenciarse por género, edad,
territorio, nivel socioecondmico y otras caracteristicas pertinentes. Este analisis ayudd a determinar si las estrategias
reducian las desigualdades o concentraban sus beneficios en los grupos con mayores capacidades iniciales.

La evaluacién también debid incorporar resultados no previstos y posibles efectos negativos. La recuperacion de un
espacio podia incrementar su valor y provocar desplazamiento; un proyecto turistico podia generar ingresos, pero
aumentar la presidn sobre recursos locales; y una tecnologia eficiente podia crear nuevas dependencias econdmicas.
Incluir preguntas abiertas y mecanismos comunitarios de alerta permitid reconocer estas consecuencias antes de que
se consolidaran.

En conjunto, la evaluacidn efectiva no se limité a comprobar el cumplimiento de actividades, sino que examind la
magnitud, distribucidon, permanencia y significado de los cambios. Los sistemas mads utiles combinaron indicadores
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cuantitativos y cualitativos, participacion comunitaria, comparacidn temporal y mecanismos para utilizar los hallazgos
en la toma de decisiones. De este modo, la evaluacién funciond como una herramienta de aprendizaje y adaptacion, y
no Unicamente como un requisito de rendicion de cuentas.

Sintesis integradora de los resultados

La sintesis de los resultados permitié establecer que las estrategias de sostenibilidad comunitaria constituyeron
procesos multidimensionales en los que las intervenciones ambientales se relacionaron estrechamente con la
organizacidn social, la gobernanza, la economia local y las caracteristicas del territorio. Las iniciativas examinadas no
se limitaron a reducir impactos ambientales, debido a que también generaron espacios de participacién, aprendizaje
colectivo, fortalecimiento de capacidades y articulacién institucional. Sin embargo, la intensidad y permanencia de
estos resultados dependieron de la manera en que cada estrategia integrd las necesidades comunitarias con los
recursos técnicos, econémicos y politicos disponibles.

Las experiencias se agruparon principalmente en gestion comunitaria de residuos, produccion alimentaria local,
energia renovable, conservacién y restauracion ecoldgica, administracion del agua, mejoramiento del habitat y
fortalecimiento de economias sostenibles. Aunque cada categoria respondié a problemas especificos, se identificaron
mecanismos comunes: diagndstico territorial, organizacidn de participantes, movilizacion de recursos, ejecucidn
colaborativa, formacién técnica, seguimiento y ajuste de las actividades. Esta estructura evidencié que la sostenibilidad
comunitaria no correspondio a una intervencién aislada, sino a un proceso continuo de planificacion, implementacion,
evaluacion y aprendizaje.

Los resultados ambientales mas frecuentes comprendieron la reduccion y recuperacién de residuos, aprovechamiento
eficiente de recursos, produccidon de energia renovable, recuperacién de espacios degradados, conservacién de
especies y fortalecimiento de la seguridad alimentaria. No obstante, la evidencia mostré que los productos inmediatos
no siempre se transformaron en impactos duraderos. La instalacion de infraestructura, realizacion de jornadas
ambientales o plantacion de especies representd un avance inicial, pero su contribucion dependié del mantenimiento,
seguimiento y capacidad comunitaria para sostener las acciones después de concluir el apoyo externo.

En la gestion de residuos, las estrategias comunitarias facilitaron la separacion, reutilizacidn, reciclaje y sensibilizacion
de los hogares. Estas acciones adquirieron mayor efectividad cuando se conectaron con sistemas formales de
recoleccion y tratamiento. Las limitaciones descritas por Mihai et al. (2022) confirmaron que las practicas comunitarias
no pueden resolver de manera independiente los problemas de contaminacidon cuando existen deficiencias
estructurales en los servicios publicos. Por consiguiente, la accidn local necesité complementarse con infraestructura,
regulacidn y responsabilidad institucional.

Las estrategias alimentarias y agroecoldgicas produjeron beneficios relacionados con el acceso a alimentos,
recuperacion de conocimientos, aprovechamiento de espacios y fortalecimiento de relaciones comunitarias. Su
alcance dependié de la disponibilidad de terrenos, agua, insumos, acompafiamiento técnico y canales para utilizar o
comercializar la produccion. Los huertos y sistemas productivos mostraron mayor continuidad cuando la comunidad
participé en la planificacién y cuando las actividades se adaptaron a las condiciones ambientales, culturales y
econdmicas del territorio.

En las iniciativas energéticas, la participacion comunitaria permitié combinar beneficios ambientales con ahorro,
autonomia y democratizacion de las decisiones. Sin embargo, los costos iniciales, complejidad regulatoria y necesidad
de mantenimiento representaron obstaculos importantes. La perspectiva del ciclo de vida desarrollada por Mishra et
al. (2022) evidencid que la sostenibilidad de los sistemas energéticos comunitarios necesité contemplar la fabricacion,
operacion, reparacion, sustitucion y disposicién final de los componentes. La evaluacidn centrada exclusivamente en
la generacién de energia podia ocultar costos y dependencias posteriores.

Las acciones de conservacién, restauracion y gestion del agua mostraron que los conocimientos territoriales
favorecieron la seleccién de lugares, especies y practicas pertinentes. La participacidén de los habitantes facilité el
monitoreo y mantenimiento, especialmente cuando existieron acuerdos claros sobre el acceso y uso de los recursos.
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Sin embargo, estas intervenciones enfrentaron conflictos relacionados con la propiedad, restricciones productivas y
distribucidn de beneficios. Por esta razon, los objetivos ecoldgicos necesitaron integrarse con las condiciones sociales
y los medios de vida de las poblaciones involucradas.

Articulacion entre resultados ambientales y sociales

Los resultados evidenciaron que los beneficios ambientales y sociales se reforzaron cuando las estrategias
incorporaron una participacion sustantiva. La intervencién comunitaria en el diagnéstico permitié reconocer
problemas que no siempre aparecieron en las evaluaciones técnicas, mientras que su participacidn en el diseio facilitd
la adaptacién de las soluciones. La ejecucién compartida generé oportunidades de aprendizaje y fortalecié el sentido
de apropiacidn, aunque también pudo producir sobrecarga cuando el trabajo voluntario sustituyd responsabilidades
institucionales.

La participacién mostrd diferentes niveles de profundidad. Algunas iniciativas se limitaron a informar o consultar,
mientras que otras distribuyeron capacidad efectiva para administrar recursos y modificar decisiones. Los resultados
mas sélidos se encontraron cuando los habitantes intervinieron en todas las etapas y dispusieron de mecanismos para
exigir transparencia. En estas condiciones, la participacion dejé de funcionar como un recurso operativo y se
transformd en un componente de gobernanza.

El fortalecimiento de la confianza, cooperacién y reciprocidad representd uno de los principales resultados sociales.
Las relaciones construidas durante las actividades facilitaron acuerdos y permitieron emprender nuevas acciones. No
obstante, el capital social no constituyd una condicion estdtica ni necesariamente positiva. La investigacion de Carmen
et al. (2024) mostré que las relaciones, los conocimientos y la agencia evolucionan durante los procesos de
sostenibilidad. La falta de transparencia o la distribucion inequitativa de beneficios podia deteriorar rapidamente la
confianza previamente existente.

La inclusién presentd resultados heterogéneos. Las iniciativas crearon oportunidades de participacion para mujeres,
jévenes, adultos mayores y grupos histdricamente excluidos, pero su presencia no siempre se tradujo en influencia
sobre las decisiones. Las barreras de tiempo, movilidad, conectividad y cuidado limitaron la participacién continua.
Ademas, ciertos proyectos reprodujeron desigualdades cuando los grupos con mayores recursos accedieron primero
a tecnologias, empleos o subvenciones.

Los beneficios sociales también comprendieron adquisicion de conocimientos, desarrollo de habilidades y
reconocimiento de saberes locales. La combinacion del conocimiento técnico con la experiencia territorial permitio
ajustar las tecnologias y mejorar su aceptacion. El intercambio horizontal resulté mas efectivo que las capacitaciones
unidireccionales, especialmente cuando incorporé demostraciones practicas, acompanamiento y transferencia de
responsabilidades.

Gobernanza y relaciones institucionales

La gobernanza constituyd el componente articulador entre la participacién comunitaria, los recursos y las instituciones.
Las iniciativas necesitaron reglas para seleccionar participantes, administrar fondos, distribuir responsabilidades y
resolver conflictos. La existencia de procedimientos claros incrementd la transparencia y redujo la dependencia del
liderazgo individual. Sin embargo, la formalizacion debia ajustarse a las capacidades locales para evitar que los
requisitos administrativos se transformaran en una nueva barrera.

El liderazgo facilitd la convocatoria y movilizacidn inicial, pero su concentracién generd vulnerabilidad. Las experiencias
con liderazgo compartido, rotacién de funciones y documentacién de procesos mostraron mejores posibilidades de
continuidad. Los resultados analizados por Edelenbos et al. (2021) confirmaron que la capacidad de las iniciativas
ciudadanas depende de la interaccion entre liderazgo, autonomia, capital social y vinculacién gubernamental. Por
consiguiente, la fortaleza organizativa no se explicd Unicamente por las caracteristicas personales de los promotores.
El apoyo institucional aporté financiamiento, infraestructura, asesoramiento, permisos y conexiones con programas
publicos. Estas contribuciones ampliaron el alcance de las intervenciones, aunque su efecto dependid de la forma de
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relacionamiento. El acompafiamiento flexible fortalecid las capacidades comunitarias, mientras que la imposicion de
actividades e indicadores redujo la apropiacién. La relacion mds favorable correspondid a una corresponsabilidad en
la que las instituciones conservaron sus obligaciones y las comunidades mantuvieron una influencia sustantiva.

La institucionalizaciéon de los acuerdos redujo la vulnerabilidad frente a cambios de autoridades y finalizacion de
proyectos. Los convenios, presupuestos permanentes, unidades responsables y marcos regulatorios proporcionaron
mayor estabilidad que las relaciones basadas exclusivamente en contactos personales. En procesos de mejoramiento
territorial, United Nations Human Settlements Programme (2022) resaltaron la importancia de articular las prioridades
comunitarias con sistemas institucionales capaces de sostener las transformaciones.

Viabilidad econémica y continuidad

La viabilidad econédmica no se limitd a la generacién de ingresos, sino que incluyé la capacidad para cubrir los costos
de operacién, mantenimiento y renovacion. Las iniciativas dependientes de una sola subvencién presentaron mayores
riesgos de interrupcion. En cambio, la combinacidn de recursos publicos, aportes comunitarios, actividades productivas
y alianzas permitié distribuir los riesgos, siempre que las contribuciones no excluyeran a los hogares con menores
ingresos.

El trabajo voluntario constituyd un recurso importante, pero su utilizacién necesité valorarse de manera critica. Las
horas destinadas a reuniones, mantenimiento, cuidado y administracién representaron costos reales para los
participantes. Cuando estas tareas se distribuyeron de forma desigual, aumenté el agotamiento y disminuyd la
continuidad. La valoracién econdmica de las iniciativas necesité reconocer estas contribuciones para evitar que su
aparente eficiencia dependiera de trabajo no remunerado e invisibilizado.

La permanencia se relacioné con la capacidad para renovar liderazgos, incorporar participantes y adaptar las
actividades. Los proyectos con mecanismos de aprendizaje y evaluacidén respondieron mejor a cambios climaticos,
econdmicos e institucionales. Forrest y Wiek (2015) identificaron la experimentacidn y el aprendizaje como elementos
relevantes de las transformaciones urbanas hacia la sostenibilidad, lo que respaldd la necesidad de concebir las
estrategias comunitarias como procesos adaptativos.

Los resultados econdmicos y ambientales no siempre estuvieron alineados. Una actividad podia generar ingresos y, al
mismo tiempo, aumentar la presién sobre recursos; otra podia producir beneficios ambientales sin alcanzar
rentabilidad comercial. La evaluacidn necesité reconocer que determinadas iniciativas generan bienes colectivos que
justifican un apoyo publico estable. Exigir autosuficiencia financiera a todos los proyectos podia trasladar costos
institucionales a las comunidades y excluir territorios con menor capacidad econdmica.

Interaccidn entre factores facilitadores y barreras

Los factores facilitadores y las barreras representaron dimensiones relacionadas de un mismo proceso. El liderazgo
podia fortalecer la coordinacidn, pero convertirse en dependencia cuando se concentraba en pocas personas. El apoyo
institucional podia ampliar los recursos, aunque también limitar la autonomia. La formalizacién mejoraba la
transparencia y el acceso a financiamiento, pero podia excluir organizaciones sin capacidades administrativas. De
manera similar, la tecnologia aumentaba la eficiencia cuando era apropiada para el territorio, pero generaba
dependencia cuando requeria proveedores y conocimientos inaccesibles.

Esta relacion mostré que ninglin componente produjo resultados positivos de manera automatica. Su contribucion
dependid del disefio, distribucién y adaptacion. La participacion fue favorable cuando otorgd capacidad de decisién,
pero podia transformarse en extraccidon de trabajo gratuito cuando las responsabilidades institucionales se trasladaron
a los habitantes. El financiamiento permitié iniciar actividades, aunque su temporalidad podia crear interrupciones si
no se planificaba la continuidad.

Las barreras presentaron un caracter acumulativo. Las comunidades con menores ingresos, infraestructura insuficiente
y vinculos institucionales débiles enfrentaron mayores dificultades para cumplir requisitos y mantener las actividades.
Esta situacidon mostré que las estrategias universales podian reproducir desigualdades si exigian idénticos aportes y
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capacidades a territorios con condiciones diferentes. El apoyo necesitd distribuirse con criterios de equidad vy
reconocer las desventajas iniciales.

La transicién justa proporciond una perspectiva Util para interpretar estas diferencias. Las transformaciones
ambientales generaron costos y beneficios que no se distribuyeron de forma homogénea. Malcolm et al. (2024)
evidenciaron la necesidad de considerar las implicaciones territoriales y distributivas de las transiciones. Desde esta
perspectiva, una estrategia comunitaria no podia considerarse sostenible si reducia impactos ambientales a costa de
aumentar la carga econémica o laboral de grupos vulnerables.

Modelo integrador de sostenibilidad comunitaria

A partir de los resultados se configurd un modelo integrador compuesto por cinco dimensiones: pertinencia territorial,
capacidad comunitaria, soporte institucional, viabilidad material y aprendizaje adaptativo. La pertinencia territorial
correspondid a la relacién entre las estrategias y las necesidades, conocimientos y condiciones locales. La capacidad
comunitaria comprendid participacion, liderazgo, confianza y organizacidn. El soporte institucional incluyd recursos,
regulacién, asistencia y coordinacion. La viabilidad material abarcd financiamiento, infraestructura y mantenimiento.
Finalmente, el aprendizaje adaptativo incorporé evaluacién, formacién y ajuste continuo.

Estas dimensiones funcionaron de manera interdependiente. Una iniciativa técnicamente adecuada podia fracasar por
falta de confianza; una organizacién cohesionada podia no alcanzar sus objetivos sin recursos; y un programa bien
financiado podia desaparecer si no respondia a las prioridades territoriales. La sostenibilidad surgié, por tanto, de la
articulacién equilibrada entre las cinco dimensiones y no de la maximizacién de una sola.

Tabla 15

Sintesis integradora de las dimensiones de la sostenibilidad comunitaria

Dimension

Componentes esenciales

Resultados esperados

Riesgos principales

Pertinencia territorial

Capacidad comunitaria

Soporte institucional

Viabilidad material

Aprendizaje adaptativo

Justicia e inclusion

Continuidad

Diagndstico participativo,
conocimientos locales y
adaptacion cultural
Participacion efectiva,
liderazgo compartido,
confianza y organizacion
Financiamiento,
regulacion, asistencia,
alianzas y coordinacion
Infraestructura, costos,
mantenimiento,
tecnologia y recursos
humanos

Capacitacion,
seguimiento, evaluaciény
ajuste

Accesibilidad, distribucién
de costos y beneficios y
reconocimiento de
diferencias

Renovacion del liderazgo,
diversificacion de recursos
e institucionalizacion

Respuesta adecuada a
necesidades y mayor
apropiacién

Cooperacion, autonomia y
continuidad organizativa

Acceso a recursos,
ampliacion de escalay
estabilidad

Funcionamiento continuo
y cobertura de
necesidades operativas

Innovacion, respuesta a
cambios y mejora
continua

Participacion equitativa y
reduccidn de
desigualdades

Permanencia de
actividades, capacidades y
beneficios

Transferencia mecdnica de
modelos y soluciones poco
compatibles

Exclusidn, sobrecarga,
conflictos y dependencia
de lideres

Burocracia, imposicidn
externa y cambios
politicos

Dependencia financiera,
fallas técnicas y deterioro
de equipos

Indicadores limitados,
ausencia de lineas base y
aprendizaje no
documentado

Captura de beneficios y
reproduccion de
inequidades

Finalizacion del apoyo,
abandono y pérdida de
conocimientos

Nota. Elaboracién propia a partir de la integracion de los resultados tematicos. Las dimensiones se relacionan de

manera dinamica; la debilidad de una de ellas puede reducir el desempefio de las restantes.
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El modelo permiti6 comprender que la sostenibilidad comunitaria se desarrolld6 mediante ciclos de accion vy
aprendizaje. El diagndstico orient6 el disefio; laimplementacién produjo resultados y dificultades; la evaluacién generd
informacidn; y los aprendizajes permitieron modificar las actividades. Cuando este ciclo se interrumpio, los proyectos
tendieron a concentrarse en productos inmediatos. Cuando se mantuvo activo, las comunidades aumentaron su
capacidad para adaptar las iniciativas.

La justicia y lainclusidn atravesaron todas las dimensiones. No constituyeron resultados adicionales, sino criterios para
valorar quién participd, quién decidié, quién asumid los costos y quién recibid los beneficios. Esta perspectiva evitd
considerar sostenible una intervencion ambientalmente favorable que reprodujera desigualdades sociales. También
exigio incorporar a los grupos con menores recursos mediante apoyos diferenciados y condiciones de participacion
accesibles.

Implicaciones derivadas de los resultados

Los resultados sugirieron que las estrategias debian comenzar con un diagndstico participativo capaz de identificar
necesidades, actores, recursos, conflictos y desigualdades. Como explicaron Carmen et al. (2024), la interaccion entre
conocimientos, relaciones sociales y capacidad de accién influye en el desarrollo de los procesos comunitarios; por
ello, este diagndstico necesité complementarse con una linea base que permitiera comparar los cambios posteriores.
Ademas, no debia constituir una actividad aislada, sino actualizarse durante la implementacién para responder a
nuevas condiciones, aprendizajes y transformaciones territoriales.

La planificacién requirio prever el ciclo completo de la intervencién. Ademds de calcular los costos iniciales, fue
necesario considerar el mantenimiento, la reparacién, la formacion de los participantes, la renovacion de responsables
y la disposicion final de los equipos. La perspectiva del ciclo de vida planteada por Mishra et al. (2022) permitié
reconocer que la sostenibilidad de una tecnologia no depende Unicamente de su instalacion, sino también de las
condiciones necesarias para mantenerla operativa. Este enfoque redujo el riesgo de desarrollar infraestructura que la
comunidad no pudiera administrar o sostener y permitié definir, desde el inicio, las responsabilidades de las
instituciones, organizaciones y participantes.

Las instituciones necesitaron adoptar mecanismos de acompafiamiento diferenciados, debido a que las comunidades
no partieron de las mismas capacidades organizativas, econdmicas ni técnicas. Mientras las organizaciones con mayor
experiencia podian requerir autonomia y acceso flexible a los recursos, aquellas situadas en territorios mas vulnerables
necesitaban asistencia prolongada. La evidencia analizada por Edelenbos et al. (2021) mostré que la capacidad de las
iniciativas ciudadanas depende de la combinacion entre liderazgo, autonomia, capital social y vinculacién
gubernamental. En este sentido, aplicar procedimientos idénticos podia beneficiar a las organizaciones mejor
conectadas; por tanto, la equidad exigié ajustar la intensidad y duracion de los apoyos a las condiciones iniciales de
cada comunidad.

La evaluacion necesitd combinar indicadores ambientales, sociales, econdmicos, organizativos e institucionales, pues
los resultados de las estrategias comunitarias trascendieron el cumplimiento de actividades inmediatas. Malcolm et
al. (2024) destacaron que las transiciones sostenibles deben examinarse considerando sus efectos territoriales y
distributivos; en consecuencia, los datos agregados debian desagregarse por género, edad, nivel socioeconémico y
territorio para reconocer impactos desiguales. Asimismo, el seguimiento posterior al financiamiento permitié
determinar si las actividades, capacidades y beneficios permanecieron a mediano y largo plazo, evitando confundir la
ejecucion temporal con la continuidad efectiva.

En conjunto, la revision mostrd que las estrategias comunitarias ofrecieron una via relevante para avanzar hacia la
sostenibilidad cuando combinaron conocimientos locales, participacion efectiva, soporte institucional, recursos
suficientes y aprendizaje continuo. Forrest y Wiek (2015) vincularon las transformaciones locales con la
experimentacion social y el aprendizaje colectivo, mientras que United Nations Human Settlements Programme (2022)
resaltaron la necesidad de articular las prioridades comunitarias con sistemas institucionales capaces de sostener los
cambios territoriales. Desde esta perspectiva, la principal contribucién de las estrategias no se limitd a sus resultados
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ambientales inmediatos, pues también fortalecieron capacidades para identificar problemas, coordinar actores y
construir respuestas colectivas. Sin embargo, estas acciones no sustituyeron la responsabilidad del Estado ni
resolvieron por si solas las desigualdades estructurales.

Finalmente, la sintesis integradora evidencid que la continuidad dependié de una corresponsabilidad equilibrada. Las
comunidades aportaron conocimientos, organizacién y capacidad de acciéon, mientras que las instituciones
proporcionaron recursos, regulacidon e infraestructura. A su vez, las organizaciones académicas, sociales y privadas
contribuyeron mediante procesos de formacidn y acompafiamiento. De acuerdo con Edelenbos et al. (2021), la
autonomia comunitaria adquiere mayores posibilidades de permanencia cuando se articula con un apoyo
gubernamental adecuado, sin anular la capacidad local de decision. Por consiguiente, la coordinacién de estos aportes
bajo criterios de justicia, autonomia y transparencia configurd las condiciones mas favorables para producir
transformaciones sostenibles.

4. DISCUSION

Interpretacion general de los hallazgos

Los resultados de la revision evidenciaron que las estrategias de sostenibilidad comunitaria no pueden comprenderse
Unicamente como intervenciones ambientales orientadas a gestionar residuos, conservar recursos o incorporar
tecnologias limpias. Su desarrollo implicd procesos sociales, organizativos, econdmicos e institucionales que
determinaron la capacidad de las comunidades para apropiarse de las iniciativas y sostenerlas. Esta interpretacion
coincide con Forrest y Wiek (2015), quienes explicaron que las transformaciones locales hacia la sostenibilidad
dependen de procesos de experimentacidn social, aprendizaje colectivo y articulacién entre actores. Por consiguiente,
el éxito de las estrategias no estuvo determinado exclusivamente por la solucién técnica empleada, sino por su
compatibilidad con las capacidades, prioridades y relaciones existentes en cada territorio.

La diversidad de iniciativas identificadas demostrd que la sostenibilidad comunitaria puede materializarse mediante
acciones relacionadas con la gestidon de residuos, produccién agroecolégica, energia renovable, conservacién de
ecosistemas, administracion del agua, recuperacién de espacios y fortalecimiento de economias locales. Aunque estas
experiencias respondieron a problemas distintos, compartieron una secuencia caracterizada por el diagnéstico
territorial, la participacion de los habitantes, la movilizacién de recursos, la formacién y el seguimiento. Estos
elementos permitieron interpretar las estrategias como procesos continuos, en lugar de considerarlas proyectos
delimitados exclusivamente por un periodo de financiamiento.

La pertinencia territorial constituyé una condicion transversal. Las iniciativas alcanzaron una mayor apropiacion
cuando partieron de necesidades reconocidas por la poblacién y utilizaron conocimientos, practicas y recursos locales.
En cambio, las soluciones transferidas sin adaptacion presentaron dificultades de uso, mantenimiento y aceptacion.
Esta situacion confirmd que una tecnologia ambientalmente eficiente puede resultar socialmente inviable si requiere
capacidades técnicas, costos o formas de organizacién incompatibles con el contexto. Por ello, la innovacién
comunitaria no consistié solamente en incorporar herramientas nuevas, sino en combinar conocimientos técnicos y
territoriales para construir respuestas utilizables y sostenibles.

Los hallazgos también permitieron diferenciar la sostenibilidad de corto plazo de la continuidad transformadora. Una
iniciativa podia cumplir sus metas iniciales mediante la instalacién de equipos, realizacion de talleres o recuperacion
temporal de espacios, pero estos productos no garantizaban efectos permanentes. La continuidad necesitd
mantenimiento, financiamiento, renovacion del liderazgo, incorporacidn de participantes y capacidad para responder
a cambios externos. Forrest y Wiek (2015) sefalaron que las experiencias locales adquieren valor transformador
cuando generan aprendizajes capaces de modificar practicas y estructuras. Desde esta perspectiva, el resultado mas
importante no fue Unicamente la infraestructura creada, sino la capacidad colectiva desarrollada para utilizarla,
conservarla y adaptarla.

La relacién entre accidon comunitaria y responsabilidad institucional fue otro aspecto fundamental. Las comunidades
aportaron conocimiento territorial, trabajo, organizacidon y legitimidad, mientras que las instituciones proporcionaron
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recursos, regulacion, infraestructura y conexiones con politicas publicas. Cuando esta relacidén se organizé mediante
una corresponsabilidad equilibrada, las iniciativas alcanzaron mejores condiciones de continuidad. En cambio, el
traslado excesivo de responsabilidades hacia la poblacion produjo sobrecarga y permitié que las instituciones
redujeran obligaciones que les correspondian. Las estrategias comunitarias, por tanto, complementaron la accién
publica, pero no pudieron sustituirla.

Esta interpretacion resultd especialmente evidente en la gestion de residuos. Las acciones domésticas y comunitarias
de separacion, reciclaje y reutilizacién contribuyeron a modificar practicas, aunque su alcance dependié de la
existencia de servicios de recoleccién, tratamiento y disposicién final. Mihai et al. (2022) seiialaron que la
contaminacién rural por plasticos se encuentra vinculada con deficiencias de infraestructura y gestion que superan la
capacidad individual de los hogares. En consecuencia, atribuir exclusivamente a las comunidades la responsabilidad
por los resultados ambientales invisibilizaria las condiciones estructurales que limitan su actuacion.

En los proyectos energéticos, los hallazgos mostraron una relacién semejante. La generacién renovable comunitaria
ofrecid oportunidades para reducir emisiones, disminuir gastos y ampliar la autonomia; sin embargo, requirié
inversion, permisos, mantenimiento y conocimientos especializados. Mishra et al. (2022) sostuvieron que la evaluacién
de las tecnologias energéticas debe considerar el ciclo de vida completo de los equipos. Esta perspectiva permitié
advertir que la instalacién inicial representa Unicamente una etapa y que la sostenibilidad depende igualmente de la
reparacion, reposicion y disposicion final de los componentes.

Las iniciativas agricolas, alimentarias y de restauracién ecolégica presentaron mejores resultados cuando integraron
los conocimientos locales en las decisiones técnicas. La poblacién contribuyé a identificar especies, practicas
productivas, periodos climaticos, fuentes de agua y areas prioritarias. Esta incorporacion fortalecid la pertinencia y
redujo la posibilidad de aplicar soluciones incompatibles con el territorio. No obstante, la participacién comunitaria
necesitd complementarse con asesoramiento técnico para afrontar problemas relacionados con sanidad, calidad del
suelo, disponibilidad hidrica, comercializacidn o restauracion de ecosistemas.

Los resultados confirmaron, ademas, que los beneficios ambientales y sociales se encontraron estrechamente
relacionados. La recuperaciéon de un espacio degradado podia mejorar simultdneamente la calidad ambiental,
seguridad, convivencia y apropiacion territorial. De forma similar, un huerto comunitario podia generar alimentos,
aprendizaje, cohesidon y oportunidades econdmicas. Estas relaciones demostraron que la evaluacién fragmentada por
sectores podia subestimar los efectos de las intervenciones. La sostenibilidad comunitaria requirid, por consiguiente,
indicadores capaces de mostrar las conexiones entre condiciones ambientales, bienestar y organizacion colectiva.

Sin embargo, la existencia de beneficios multiples no significé que estos se distribuyeran de manera equitativa. Algunos
grupos participaron de forma mds intensa en el trabajo, mientras que otros accedieron con mayor facilidad a los
recursos, cargos o beneficios. Las diferencias de género, edad, ingresos, movilidad y disponibilidad de tiempo
influyeron en la participacién. Esta situacion mostrd que la inclusion no podia evaluarse Unicamente mediante el
numero total de asistentes, debido a que la presencia formal no garantizé influencia ni acceso equitativo a los
resultados.

Participacion, organizacion comunitaria y gobernanza

La participacion representé uno de los componentes mas frecuentes de las estrategias analizadas, aunque presenté
distintos niveles de profundidad. En varias iniciativas, los habitantes fueron informados o consultados después de que
las instituciones definieron los objetivos y tecnologias. En otras experiencias, la comunidad intervino en el diagndstico,
seleccidon de alternativas, administracién de recursos y evaluacion. Esta diferencia fue determinante porque la
participacién consultiva permitié recoger opiniones, pero no necesariamente modificé la distribucion del poder.

Los resultados mas favorables estuvieron asociados con una participacion sostenida durante todo el proceso. La
intervencién temprana permitié identificar necesidades y conflictos; la colaboracién durante la ejecucion facilité el
aprendizaje; y la participacidon en la evaluacidon ayudd a reconocer resultados que no aparecian en los registros
administrativos. Cuando los habitantes conservaron capacidad para revisar decisiones y exigir rendicion de cuentas, la
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participacién se convirti6 en un mecanismo de gobernanza y no solamente en una estrategia para obtener
colaboracidn voluntaria.

La participacion efectiva también fortalecio la apropiacidn de las iniciativas. Las personas mostraron mayor disposicion
a conservar la infraestructura y continuar las actividades cuando comprendieron las decisiones y reconocieron sus
aportes en los resultados. No obstante, la apropiaciéon no surgié automaticamente de la asistencia a reuniones o
jornadas. Requirio influencia real, acceso a informacién y percepcion de que los costos y beneficios se distribuian de
manera justa.

El capital social desempefié una funcién relevante en este proceso. Las relaciones de confianza facilitaron la
coordinacion, circulacidon de informacién y cumplimiento de acuerdos. Carmen et al. (2024) demostraron que la
agencia comunitaria se transforma mediante la interaccidn entre relaciones sociales y procesos de conocimiento. Este
planteamiento coincidié con los hallazgos de la revisién, debido a que la confianza aumentd cuando las organizaciones
actuaron con transparencia, pero disminuyé ante promesas incumplidas, decisiones cerradas o apropiacién desigual
de recursos.

La confianza previa facilité el inicio de las actividades, aunque no garantizé su continuidad. Los conflictos relacionados
con liderazgo, administracion financiera o distribucién de beneficios podian deteriorar las relaciones existentes. Por
ello, las iniciativas necesitaron reglas transparentes y mecanismos de resoluciéon de controversias. La expresion de
desacuerdos no debia interpretarse necesariamente como fracaso, pues también podia evidenciar una participacion
activa. El aspecto determinante fue la capacidad de procesar las diferencias sin excluir a los participantes ni paralizar
el proyecto.

El liderazgo constituyd otro factor ambivalente. Las personas con reconocimiento comunitario facilitaron la
convocatoria y actuaron como intermediarias ante las instituciones. Sin embargo, la concentracidon de contactos,
conocimientos y decisiones generé dependencia. Edelenbos et al. (2021) encontraron que el desempefio de las
iniciativas ciudadanas depende de la interaccién entre liderazgo, autonomia, capital social y vinculacidn
gubernamental. En concordancia con esta perspectiva, la revision mostré que el liderazgo fue mads sostenible cuando
se acompafo de rotacion de responsabilidades, documentacion y formacion de nuevos integrantes.

La renovacién generacional resultd especialmente importante. Las organizaciones que no incorporaron a jévenes o
nuevos participantes presentaron mayores dificultades para sustituir a sus promotores. Al mismo tiempo, la
incorporacion juvenil dependié de que las actividades ofrecieran oportunidades de aprendizaje, innovacién vy
participacidon efectiva. Asignar a los jovenes uUnicamente funciones auxiliares redujo su compromiso y limitd el
desarrollo de futuros liderazgos.

La formalizacién organizativa proporciond ventajas relacionadas con el acceso a fondos, suscripcidon de convenios y
administracién de bienes. No obstante, también generd cargas administrativas que podian superar las capacidades
comunitarias. Los formularios complejos, exigencias contables y procedimientos de contratacién favorecieron a las
organizaciones con experiencia previa. Este resultado demostré la necesidad de acompafiamiento institucional y
requisitos proporcionales, especialmente en comunidades con menor acceso a asistencia juridica o administrativa.

La gobernanza comunitaria no dependié exclusivamente de la existencia de estatutos o comités. Fue necesario
examinar como se tomaban realmente las decisiones, quiénes tenian acceso a la informacion y qué personas podian
cuestionar a los responsables. La distancia entre las reglas formales y las practicas cotidianas explicé por qué algunas
organizaciones documentadas continuaron dependiendo de relaciones informales o liderazgos centralizados.

La participacion también implicd costos. Las reuniones, capacitaciones, jornadas de trabajo y tareas administrativas
demandaron tiempo que pudo competir con las responsabilidades laborales, familiares y de cuidado. Cuando las
instituciones asumieron que la colaboracién comunitaria debia ser siempre gratuita, trasladaron parte de los costos
de la intervencion a los habitantes. Esta carga afectd especialmente a mujeres y personas con empleos precarios, por
lo que la flexibilidad horaria, el apoyo para transporte y el reconocimiento del trabajo constituyeron medidas
necesarias para una participacién equitativa.
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Articulacion institucional, viabilidad y continuidad

La articulacion institucional amplié el alcance de las estrategias al facilitar recursos, asistencia, permisos e
incorporacion en programas publicos. No obstante, los resultados mostraron que la cantidad de alianzas no constituyé
por sisola unindicador de fortaleza. Algunas relaciones fueron temporales o se limitaron a aportes puntuales, mientras
gue otras establecieron compromisos permanentes. La continuidad dependié de que los acuerdos se integraran en
presupuestos, normativas y unidades responsables, evitando que quedaran sujetos exclusivamente a la voluntad de
determinados funcionarios.

Los cambios politicos representaron una amenaza frecuente. Las iniciativas vinculadas personalmente con autoridades
o técnicos perdieron apoyo cuando estos fueron reemplazados. Por esta razén, la institucionalizacién mediante
convenios, asignaciones presupuestarias y procedimientos administrativos resulté mas estable que los compromisos
informales. United Nations Human Settlements Programme (2022) destacaron la importancia de conectar las
prioridades comunitarias con sistemas institucionales capaces de sostener las transformaciones territoriales, lo que
respalda la necesidad de superar relaciones basadas Unicamente en proyectos de corta duracién.

La autonomia comunitaria tampoco significé aislamiento institucional. Las organizaciones requirieron capacidad para
tomar decisiones, pero también acceso a infraestructura, financiamiento y marcos normativos. Una autonomia
entendida como autosuficiencia absoluta podia justificar el retiro del Estado y aumentar las desigualdades entre
comunidades. Los territorios con mayores recursos y conexiones institucionales podrian mantener las actividades,
mientras que aquellos histéricamente excluidos enfrentarian obstaculos mas intensos.

La viabilidad econdmica comprendié mas que la generacion de ingresos. Incluyd la cobertura de costos de operacioén,
mantenimiento, capacitacién, reparacién y reposicién. Las iniciativas que dependieron de una subvencién inicial
presentaron mayores posibilidades de interrupcion cuando no definieron mecanismos financieros posteriores. Sin
embargo, exigir rentabilidad comercial a todos los proyectos tampoco resulté adecuado, pues las acciones de
conservaciéon, cohesidon social o recuperacién del espacio publico generaron bienes colectivos que justificaron un
financiamiento publico continuo.

La diversificacidon financiera redujo la dependencia de una sola fuente, aunque necesité disefiarse con criterios de
equidad. Las cuotas comunitarias podian fortalecer la corresponsabilidad, pero también excluir a los hogares con
menores ingresos. Los emprendimientos productivos ofrecieron recursos, aunque enfrentaron fluctuaciones del
mercado y riesgos de modificar la finalidad social o ambiental. Por ello, la combinacién de financiamiento institucional,
ingresos propios y aportes diferenciados presentd mayores posibilidades de adaptacién.

El mantenimiento representé uno de los vinculos mas claros entre viabilidad y continuidad. Numerosos proyectos
concentraron recursos en la instalacidn inicial, mientras que las reparaciones y la sustitucion de componentes
recibieron menor atencién. Esta omisién provocd que equipos técnicamente adecuados dejaran de funcionar por falta
de repuestos, personal capacitado o fondos. Incorporar el ciclo de vida completo desde la planificacion permitid
estimar costos reales y asignar responsabilidades antes de que aparecieran las fallas.

La continuidad organizativa dependid igualmente de la transferencia de conocimientos. Cuando la informacidn
permanecié en manos de promotores o técnicos externos, su salida dejé a la comunidad sin capacidad para resolver
problemas. Los manuales accesibles, registros, capacitaciones practicas y acompafiamiento progresivamente reducido
permitieron distribuir conocimientos. Esta transferencia fue mas efectiva cuando los participantes practicaron las
tareas y no se limitaron a recibir informacion tedrica.

La capacidad adaptativa diferencié las iniciativas rigidas de aquellas que pudieron responder a cambios climaticos,
econdmicos o politicos. Los sistemas de evaluacién y aprendizaje permitieron modificar calendarios, tecnologias,
mecanismos de participacién y fuentes de financiamiento. En este sentido, Forrest y Wiek (2015) respaldaron la
importancia de la experimentacidn para las transiciones locales, puesto que las soluciones sostenibles no se
encontraban completamente definidas desde el inicio, sino que se construian y ajustaban mediante la experiencia.
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Justicia, inclusion y distribucién de los beneficios

La justicia constituyd un criterio transversal para interpretar los resultados de la revisién. Una estrategia no podia
considerarse plenamente sostenible si conseguia beneficios ambientales mediante la concentracién de los costos
econdmicos, sociales o laborales en los grupos con menores recursos. Malcolm et al. (2024) destacaron que las
transiciones hacia la sostenibilidad deben analizarse considerando sus consecuencias territoriales y distributivas,
debido a que los beneficios y las cargas no se distribuyen de manera uniforme. En concordancia con esta perspectiva,
los estudios revisados mostraron que las desigualdades sociales y territoriales condicionaron el acceso al
financiamiento, las tecnologias, la capacitacion y las posiciones de liderazgo. Por tanto, la evaluacién necesitd
identificar quiénes participaron, quiénes decidieron, quiénes realizaron el trabajo y quiénes recibieron los beneficios.
Las transformaciones ambientales también pudieron afectar de manera diferente a productores, trabajadores,
hogares urbanos, comunidades rurales y poblaciones indigenas. La aplicacion de medidas homogéneas ignoré las
capacidades diferenciadas de adaptacion y pudo imponer costos desproporcionados a los sectores mas vulnerables.
United Nations Human Settlements Programme (2022) sostuvieron que las intervenciones territoriales necesitan
articular las prioridades comunitarias con estructuras institucionales capaces de responder a las condiciones
especificas de cada poblacidon. Esto implicé que las politicas y los programas de sostenibilidad debian reconocer las
desigualdades iniciales y proporcionar mecanismos de apoyo ajustados a las necesidades de cada territorio.

La inclusidn no se limitd a garantizar la asistencia de grupos diversos a reuniones, capacitaciones o actividades
comunitarias. Fue necesario asegurar condiciones para que sus integrantes influyeran en las decisiones, accedieran a
la informacidn y participaran en la administracion de los recursos. Carmen et al. (2024) demostraron que la capacidad
de accidon comunitaria se construye mediante la interaccién entre conocimientos, relaciones sociales y oportunidades
reales de participacién. Desde esta perspectiva, la presencia de mujeres en actividades operativas no evidencid
necesariamente equidad cuando los cargos financieros y directivos continuaron controlados por otros actores. De igual
manera, convocar a jovenes sin concederles capacidad de propuesta convirtié su participacién en un mecanismo
predominantemente simbdlico.

La distribucion de los beneficios necesitd considerar resultados directos e indirectos. Los ingresos, empleos, ahorros y
acceso a tecnologias representaron beneficios visibles, mientras que la reducciéon de riesgos, la mejora del entorno, el
fortalecimiento de conocimientos y el reconocimiento cultural constituyeron efectos menos inmediatos. Forrest y
Wiek (2015) explicaron que las iniciativas locales de sostenibilidad pueden generar aprendizajes y capacidades
colectivas que trascienden los productos materiales de una intervencidn. Por esta razén, algunos efectos aparecieron
a largo plazo o beneficiaron al conjunto de la poblacidon, mientras que otros se concentraron en participantes
especificos. Esta diversidad justificd la combinacion de indicadores cuantitativos y cualitativos para examinar el alcance
y la distribucidn de los resultados.

También fue necesario reconocer las posibles consecuencias negativas no previstas. La recuperacién ambiental o
urbana podia aumentar el valor del suelo y generar procesos de desplazamiento; el turismo comunitario podia producir
ingresos y, simultdneamente, incrementar la presién sobre los ecosistemas; y la introduccidon de tecnologias podia
crear dependencia de proveedores externos. La perspectiva del ciclo de vida desarrollada por Mishra et al. (2022)
evidencié que la sostenibilidad tecnolégica exige valorar la fabricacién, operacidon, mantenimiento, sustitucién y
disposicion final de los componentes. La evaluacién de estas consecuencias evitd presentar como sostenibles
intervenciones cuyos beneficios inmediatos ocultaban nuevos riesgos sociales, econdmicos o ambientales.

En conjunto, la justicia requirié apoyos diferenciados y no necesariamente idénticos. Las comunidades con menor
infraestructura, experiencia organizativa o capacidad financiera necesitaron asistencia técnica e institucional mas
prolongada. Como sefialaron Edelenbos et al. (2021), la capacidad de las iniciativas ciudadanas depende de la
interaccidon entre autonomia, liderazgo, capital social y vinculacion gubernamental. Por ello, el acompafiamiento
diferenciado no representd un privilegio, sino una medida destinada a compensar las desigualdades iniciales. La
sostenibilidad comunitaria adquirié asi una dimension redistributiva orientada a fortalecer los territorios con mayores
barreras y evitar que los recursos fueran capturados exclusivamente por las organizaciones mejor conectadas.
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Evaluacion de las estrategias y aportes de la revision

Los hallazgos confirmaron que una evaluacion centrada exclusivamente en las actividades y los productos resultd
insuficiente para determinar la sostenibilidad de las iniciativas. Registrar el nimero de talleres, participantes,
campafias o equipos instalados permitié documentar la ejecucién, pero no demostrd la existencia de cambios
ambientales, sociales u organizativos permanentes. Forrest y Wiek (2015) sefialaron que las transformaciones locales
requieren procesos de experimentacion y aprendizaje mediante los cuales los actores revisan las acciones
desarrolladas y modifican sus practicas. Para valorar los resultados fue necesario establecer lineas base, comparar las
condiciones iniciales y posteriores, analizar la distribucién de los beneficios y efectuar seguimientos después de la
intervencion.

La evaluacidon mixta proporciond una comprensién mds completa de los procesos comunitarios. Las mediciones
ambientales, operativas y financieras mostraron la magnitud de los cambios, mientras que las entrevistas, los grupos
focales y las observaciones permitieron explicar cdmo se produjeron y cémo fueron percibidos por los participantes.
Carmen et al. (2024) evidenciaron que las relaciones sociales, los conocimientos y la capacidad de accién evolucionan
durante los procesos de sostenibilidad. En consecuencia, la triangulacion permitié contrastar los registros
institucionales con las experiencias comunitarias e identificar diferencias que los indicadores agregados podian ocultar.
La participacion comunitaria en la evaluacidon amplié la pertinencia de los indicadores, debido a que los habitantes
podian reconocer cambios que no aparecian en los registros administrativos. Variables como confianza, identidad
territorial, autonomia, apropiacién y percepcidon de justicia necesitaban interpretarse desde la experiencia de los
participantes. No obstante, la evaluacidn participativa no debia sustituir el rigor metodolégico. Edelenbos et al. (2021)
demostraron que la capacidad de las iniciativas comunitarias se encuentra vinculada con factores organizativos,
relacionales e institucionales que requieren un andlisis articulado. Por ello, los conocimientos locales debian
combinarse con procedimientos transparentes, mediciones comparables y una declaracidn explicita de las limitaciones
de la informacién.

El seguimiento longitudinal constituyd otra necesidad central. Varias iniciativas fueron evaluadas mientras mantenian
financiamiento, asistencia técnica o acompafiamiento institucional, lo que dificulté determinar su verdadera
continuidad. United Nations Human Settlements Programme (2022) resaltaron que las transformaciones territoriales
requieren sistemas institucionales capaces de sostener las acciones mas alla de las intervenciones puntuales. En este
sentido, las mediciones posteriores permitieron conocer si la infraestructura continud operativa, si los participantes
permanecieron vinculados y si las capacidades adquiridas fueron utilizadas para desarrollar nuevas iniciativas. Este
enfoque evitd confundir el cumplimiento temporal de las actividades con una transformacién sostenible.

La evaluacion también necesitd considerar la distribucion territorial y social de los resultados. Un indicador global
positivo podia ocultar que determinados grupos asumieron una mayor carga de trabajo o accedieron en menor
proporcién a los beneficios. Malcolm et al. (2024) sefialaron que las transiciones sostenibles poseen implicaciones
distributivas que deben analizarse de acuerdo con las condiciones particulares de los territorios y las poblaciones. Por
consiguiente, los resultados necesitaron desagregarse por género, edad, nivel socioecondmico, pertenencia territorial
y grado de participacion para identificar posibles desigualdades o mecanismos de exclusion.

El principal aporte integrador de la revisién consistié en demostrar que la sostenibilidad comunitaria surge de la
interaccidn entre pertinencia territorial, capacidad organizativa, soporte institucional, viabilidad material, aprendizaje
adaptativo y justicia. Ninguna de estas dimensiones actué de manera independiente. La evidencia presentada por
Edelenbos et al. (2021) permitié comprender la relacidon entre organizacion comunitaria y apoyo gubernamental,
mientras que Carmen et al. (2024) mostraron la importancia dinamica de los conocimientos, las relaciones y la agencia
colectiva. Esta articulacion explicé por qué iniciativas técnicamente similares produjeron resultados diferentes en
funcidén del territorio y de las condiciones sociales e institucionales.

Desde una perspectiva aplicada, los hallazgos permitieron orientar el disefio de programas comunitarios mediante la
incorporacion temprana de diagndsticos participativos, lineas base, planes de mantenimiento, mecanismos de
renovacion del liderazgo, procedimientos transparentes para distribuir los beneficios y compromisos institucionales
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estables. Mishra et al. (2022) respaldaron la necesidad de incorporar el ciclo de vida de las tecnologias dentro de la
planificacién, mientras que Forrest y Wiek (2015) destacaron el aprendizaje y la adaptacidn como componentes de las
transformaciones sostenibles. Estas medidas no garantizaron automaticamente la continuidad, pero redujeron las
vulnerabilidades y fortalecieron la capacidad de respuesta ante cambios técnicos, econdmicos, ambientales o politicos.
Finalmente, la revisidon permitié cuestionar la tendencia a responsabilizar exclusivamente a las comunidades por la
permanencia de las iniciativas. Muchas barreras procedieron de deficiencias de infraestructura, cambios politicos,
burocracia, inseguridad territorial o discontinuidad del financiamiento. United Nations Human Settlements
Programme (2022) enfatizaron que las transformaciones locales requieren una articulacién efectiva entre las
prioridades comunitarias y los sistemas institucionales. En consecuencia, la sostenibilidad necesité comprenderse
como una responsabilidad compartida, en la cual las comunidades conservaran su capacidad de decisién y las
instituciones asumieran obligaciones concretas, permanentes y verificables.

Limitaciones de la revision y lineas futuras de investigacion

La presente revision presentd limitaciones relacionadas con la heterogeneidad conceptual y metodolégica de los
estudios analizados. Las investigaciones emplearon diferentes definiciones de sostenibilidad comunitaria,
participacién, gobernanza, autonomia y continuidad, lo que dificultd establecer comparaciones directas entre las
experiencias. Mientras algunos trabajos evaluaron principalmente resultados ambientales o tecnolégicos, otros
concentraron su atencion en la organizacién social, el aprendizaje colectivo o la vinculacién institucional. Esta
diversidad confirmd el caracter multidimensional de la sostenibilidad, pero también limité la posibilidad de utilizar
criterios uniformes para valorar el desempefio de las estrategias.

Otra limitacidn estuvo vinculada con la diversidad territorial de las iniciativas incluidas. Las experiencias se
desarrollaron en comunidades rurales, barrios urbanos, territorios indigenas, organizaciones productivas y espacios
periurbanos con condiciones econdmicas, culturales, ambientales e institucionales distintas. Forrest y Wiek (2015)
advirtieron que las transformaciones locales dependen de las caracteristicas especificas del contexto y de la capacidad
de los actores para experimentar y aprender. Por ello, los resultados de una intervencion no pudieron transferirse
automaticamente a otros territorios sin considerar las capacidades organizativas, los recursos disponibles, la
infraestructura y las relaciones de poder presentes en cada comunidad.

La informacion disponible tampoco permitié evaluar con la misma profundidad la continuidad de todas las iniciativas.
Una parte de los estudios examinéd los proyectos durante su ejecucién o inmediatamente después de su finalizacidn,
cuando todavia existian financiamiento, asistencia técnica o acompafamiento institucional. Esta situacién dificulté
determinar si las actividades, infraestructuras y capacidades se mantuvieron una vez retirado el apoyo externo. United
Nations Human Settlements Programme (2022) destacaron que la permanencia de las transformaciones territoriales
depende de su articulacién con estructuras institucionales capaces de sostenerlas; en consecuencia, la ausencia de
seguimientos longitudinales constituyd una limitacién importante para valorar la sostenibilidad real.

También se identificaron diferencias en la calidad y profundidad de los indicadores utilizados. Diversos estudios
informaron el nimero de participantes, talleres, instalaciones o actividades realizadas, pero ofrecieron menor
informacién sobre cambios en la autonomia, distribuciéon de beneficios, confianza, liderazgo, justicia o capacidad
adaptativa. Carmen et al. (2024) demostraron que la agencia comunitaria se transforma mediante la interaccion
dindmica entre conocimientos y relaciones sociales. Estos procesos dificilmente pueden comprenderse mediante
indicadores exclusivamente operativos, por lo que su limitada medicién pudo conducir a una valoracién parcial de los
efectos alcanzados.

La representacion de los distintos grupos sociales constituyd otra dificultad. Aunque algunas investigaciones
incorporaron variables relacionadas con género, edad, ingresos o pertenencia territorial, esta desagregacidon no
aparecié de manera sistematica. Malcolm et al. (2024) sefialaron que las transiciones hacia la sostenibilidad generan
consecuencias distributivas diferenciadas; por tanto, la falta de datos desagregados limitd el analisis de quiénes
asumieron los costos, ejercieron influencia en las decisiones o recibieron los beneficios. Esta carencia también dificulté
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reconocer formas menos visibles de exclusion, como la participacién simbdlica, la sobrecarga de trabajo no
remunerado o la concentracion del liderazgo.

La revisién dependidé, ademas, de la informacién comunicada por los propios estudios. Las publicaciones tendieron a
destacar experiencias exitosas, innovaciones y resultados positivos, mientras que los conflictos, abandonos, fallas
técnicas o consecuencias negativas recibieron menor atencidn. Esto pudo producir un sesgo favorable hacia las
iniciativas con mejores resultados o mayor capacidad para documentar y difundir sus experiencias. Asimismo, las
organizaciones pequefias y las comunidades con menos recursos pudieron quedar insuficientemente representadas,
pese a que sus dificultades ofrecian aprendizajes relevantes para comprender las condiciones que conducen a la
interrupcion de los proyectos.

A partir de estas limitaciones, las investigaciones futuras deberian desarrollar estudios longitudinales que examinen
las iniciativas después de concluir el financiamiento externo. El seguimiento durante periodos mas amplios permitiria
determinar si la infraestructura permanece operativa, si los participantes contindian organizados, si los liderazgos se
renuevan y si los conocimientos adquiridos se aplican en nuevas acciones. También facilitaria diferenciar entre el
cumplimiento inmediato de las actividades y la consolidacidn de capacidades comunitarias duraderas.

Resultaria pertinente construir marcos comunes de evaluacidon que integren indicadores ambientales, sociales,
econdmicos, organizativos, técnicos e institucionales. Estos marcos deberian conservar suficiente flexibilidad para
adaptarse a cada territorio, pero incluir criterios minimos relacionados con pertinencia, participaciéon efectiva,
distribucidon de beneficios, mantenimiento, aprendizaje y continuidad. Edelenbos et al. (2021) mostraron que el
desempeno de las iniciativas ciudadanas depende de la interaccidn entre autonomia, liderazgo, capital social y apoyo
gubernamental. Por ello, las evaluaciones futuras necesitarian analizar estas dimensiones de manera conjunta y no
como componentes aislados.

Las investigaciones también deberian comparar iniciativas sostenidas, interrumpidas y transformadas. El andlisis
exclusivo de casos exitosos limita la identificaciéon de los factores que conducen al abandono, la dependencia o el
conflicto. Estudiar experiencias que no alcanzaron sus objetivos permitiria reconocer problemas asociados con disefios
poco pertinentes, tecnologias incompatibles, burocracia, concentracion del liderazgo, financiamiento insuficiente o
distribucion desigual de los beneficios. Esta perspectiva favoreceria una comprension mas realista de la sostenibilidad
comunitaria y contribuiria a evitar la repeticién de errores.

Otra linea relevante consistiria en profundizar en las relaciones de poder existentes dentro de las comunidades y entre
estas y las instituciones. La participacién no deberia evaluarse Unicamente por la asistencia a reuniones o actividades,
sino por la capacidad de influir en las decisiones, administrar recursos y exigir rendicion de cuentas. Carmen et al.
(2024) permitieron comprender que la agencia colectiva no permanece fija, sino que puede fortalecerse o debilitarse
de acuerdo con las relaciones sociales y los procesos de produccidon del conocimiento. Los estudios cualitativos y
participativos podrian aportar una comprension mas profunda de estas transformaciones.

Asimismo, las investigaciones futuras tendrian que incorporar analisis interseccionales que examinen como el género,
la edad, la condicién socioecondémica, la pertenencia étnica, la discapacidad y la ubicacidn territorial se combinan para
facilitar o restringir la participacion. Los datos desagregados permitirian identificar qué grupos realizan una mayor
proporcién del trabajo comunitario, cudles acceden a los cargos de decision y quiénes reciben los beneficios materiales
e indirectos. Este enfoque ayudaria a disefiar apoyos diferenciados y a prevenir que las intervenciones reproduzcan
desigualdades preexistentes.

En el ambito tecnoldgico, serd necesario estudiar el ciclo de vida completo de la infraestructura incorporada en las
estrategias comunitarias. Mishra et al. (2022) sefialaron la importancia de considerar la fabricacion, operacién,
mantenimiento y disposicion final de los equipos al valorar su sostenibilidad. Las investigaciones deberian analizar la
disponibilidad de repuestos, las capacidades locales de reparacidn, los costos de reposicién y la dependencia de
proveedores externos. Estas variables permitirian determinar si una tecnologia ambientalmente favorable también
resulta econdmica, organizativa y territorialmente viable.
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Finalmente, las futuras investigaciones deberian examinar cémo los cambios climaticos, econdmicos, tecnoldgicos y
politicos afectan la continuidad de las iniciativas. La sostenibilidad comunitaria no constituye un estado definitivo, sino
una capacidad para aprender, reorganizarse y responder a condiciones cambiantes. Por ello, el estudio de mecanismos
de adaptacion, diversificacidn financiera, renovacion del liderazgo y articulacion institucional permitiria comprender
mejor por qué algunas estrategias mantienen sus beneficios, mientras otras se debilitan o desaparecen. Estas lineas
contribuirian a producir evidencia mas comparable y util para orientar politicas publicas y programas comunitarios
bajo criterios de justicia, corresponsabilidad y pertinencia territorial.

5. CONCLUSION

La revision permitié concluir que las estrategias comunitarias constituyen una via relevante para promover la
sostenibilidad ambiental cuando responden a las caracteristicas sociales, econdmicas, culturales e institucionales de
cada territorio. Su efectividad no dependid Unicamente de la aplicacidn de tecnologias o de la ejecucidon de actividades
ambientales, sino de la capacidad para integrar conocimientos locales, participacién efectiva, organizacién colectiva,
recursos suficientes y acompafiamiento institucional. Las iniciativas que articularon estas dimensiones presentaron
mejores condiciones para generar beneficios ambientales y fortalecer las capacidades de las comunidades.

Los hallazgos evidenciaron que la participacién comunitaria alcanzé mayor valor cuando se desarrollé durante todas
las etapas de la intervencién. La incorporacién de los habitantes en el diagndstico, la planificacidn, la ejecucidn, la
administracién de recursos y la evaluacidn favorecié la apropiacion de las iniciativas y permitié adaptar las decisiones
a las necesidades territoriales. En cambio, la participacion limitada a consultas, reuniones informativas o aportes de
trabajo no garantizé una influencia real en las decisiones ni una distribucidn equitativa de los beneficios.

La capacidad organizativa representd un factor determinante para la continuidad. La confianza, la transparencia, la
claridad de las responsabilidades, la resolucion de conflictos y la renovacién del liderazgo fortalecieron la coordinacion
entre los participantes. Sin embargo, la concentracién de conocimientos y decisiones en pocas personas generd
dependencia y aumenté el riesgo de interrupcion. Por esta razon, la formacion de nuevos integrantes, la rotacién de
funciones y la documentacién de los procesos resultaron fundamentales para preservar los aprendizajes y asegurar la
transferencia de responsabilidades.

La articulacidn institucional también condiciond la viabilidad de las estrategias. Las comunidades aportaron
conocimientos territoriales, organizacion y capacidad de accién, pero necesitaron infraestructura, financiamiento,
regulacién y asistencia técnica para afrontar problemas que superaban sus posibilidades. La sostenibilidad no pudo
entenderse como autosuficiencia comunitaria ni como sustitucidn de las responsabilidades estatales. Por el contrario,
requirié una corresponsabilidad equilibrada en la que las instituciones mantuvieran compromisos concretos, estables
y verificables.

La viabilidad econdmica y técnica dependié de una planificacion que contemplara el ciclo completo de las
intervenciones. Los proyectos que concentraron sus recursos en la instalacién inicial, sin prever mantenimiento,
reparacion, capacitacion y reposicion de componentes, presentaron mayores riesgos de abandono. La continuidad
exigio definir anticipadamente los costos operativos, las responsabilidades de cada actor y los mecanismos financieros
posteriores al apoyo inicial. Asimismo, la diversificacién de fuentes de financiamiento permitié reducir la dependencia,
siempre que no trasladara cargas desproporcionadas a los hogares con menores recursos.

La justicia y la inclusion constituyeron dimensiones indispensables de la sostenibilidad comunitaria. Los beneficios
ambientales no justificaron la concentracidn de costos, trabajo o riesgos en los grupos mas vulnerables. La presencia
formal de mujeres, jovenes, personas con discapacidad, comunidades indigenas u otros colectivos tampoco asegurd
una participacion equitativa si estos grupos no accedieron a informacidn, recursos y capacidad de decisién. En
consecuencia, las estrategias necesitaron incorporar apoyos diferenciados, reconocer las desigualdades iniciales y
examinar de manera transparente como se distribuyeron las responsabilidades y los beneficios.

La revision también demostréd que la evaluacidon basada exclusivamente en actividades realizadas o productos
instalados resultd insuficiente. El nUmero de talleres, participantes, campaias o equipos permitié verificar la ejecucidn,
pero no evidencid por si mismo cambios sostenibles. La valoracidn integral requirid lineas base, indicadores
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ambientales, sociales, econémicos, organizativos e institucionales, asi como datos desagregados y seguimientos
posteriores a la finalizacién del financiamiento. Esta perspectiva permitid distinguir entre el cumplimiento temporal
de una intervencion y la consolidacion de capacidades duraderas.

En sintesis, la sostenibilidad de las estrategias comunitarias surgié de la interaccidon entre pertinencia territorial,
participacién efectiva, capacidad organizativa, soporte institucional, viabilidad material, aprendizaje adaptativo y
justicia distributiva. Ninguna de estas dimensiones asegurd de forma aislada la continuidad de las iniciativas. Su
articulacién permitid explicar por qué proyectos técnicamente semejantes alcanzaron resultados diferentes segun las
condiciones de cada territorio.

Finalmente, las estrategias comunitarias no deben concebirse Unicamente como mecanismos para resolver problemas
ambientales inmediatos. Su aporte mas amplio radica en fortalecer la capacidad colectiva para identificar necesidades,
coordinar actores, administrar recursos, aprender de la experiencia y responder a nuevas condiciones. Cuando estas
capacidades se acompafian de politicas publicas estables, recursos suficientes y relaciones institucionales
transparentes, las comunidades pueden impulsar transformaciones ambientales y sociales con mayores posibilidades
de permanencia, equidad y adaptacion.
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CONSIDERACIONES ETICAS

El presente estudio se llevd a cabo de conformidad con los principios éticos que rigen la investigacion con participantes
humanos. Antes de la recoleccién de los datos, el protocolo de investigacion fue revisado y aprobado por el comité de
ética institucional correspondiente. Todos los participantes fueron informados de manera clara sobre los objetivos del
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